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“Ninguém caminha sem aprender a caminhar,
sem aprender a fazer o caminho caminhando,
refazendo e retocando o sonho

pelo qual se pés a caminhar”
(Paulo Freire)

O presente projeto visa tracar os novos caminhos de uma escola que se deseja
diferente, preparada para (re)equacionar o processo de avaliacao, numa perspetiva
reguladora, capaz de desencadear uma aprendizagem que privilegie o sucesso dos

alunos.

Como implementar uma cultura de avaliacao pedagogica, de acordo com a realidade
escolar, centrada nos processos e procedimentos mais do que nos resultados
quantitativos - uma avaliacao comprometida com o papel regulador das

aprendizagens e com um feedback que se pretende individual e sistematico?

A avaliacao dos alunos € um tema que tem gerado muitos debates ao longo dos
ultimos anos. A reflexao acerca das praticas pedagogicas nas nossas escolas,
associadas ao ato de avaliar, assume-se, pois, como uma prioridade se elegermos

como objetivo maior o sucesso aliado a qualidade da educacao.

Ora, sabe-se também que a pratica pedagdgica € o palco onde o docente se assume
como ator principal e a avaliacao regulada deve desempenhar o papel central na
gestao das aprendizagens através da concecao de momentos férteis de construcao

do conhecimento.

Neste sentido, importa clarificar que regular a aprendizagem “significa contribuir
para o desafio cognitivo e promover processos que fortalecem os esquemas de

aprendizagem e os saberes” (Perrenoud referido in Dias & Semana, 2009, pp. 2).

Esta perspetiva permite-nos perceber que, entre as dimensdes avaliacao, ensino e

aprendizagem, é necessario observar-se uma relacao continua e coerente em que a

avaliacao deve ser colocada ao servico das outras duas dimensdes, desenvolvendo-

se “num ambiente de confianca, onde errar é visto como natural, privilegia[ndo-se]
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uma observacdo formativa em situacGo e no quotidiano e favorece[ndo-se] a
metacognicdo como fonte de auto-regulacdo.” (Santos referida in Dias & Semana,
2009, pp. 2-3). Ja no séc. Il, Quintiliano, orador e professor de retdrica romano
defendia como principio que “Ao emendar aquilo que precisa de correcao, o bom

professor nao é rude.”

Ainda que o tema da avaliacao nao seja novo, “o referencial que sustentou as
prdticas avaliativas hd alguns anos evolui, pelo que é necessdrio reconcetualizar o
nosso racional! “(Amante & Oliveira, in AvaliacGo das Aprendizagens: Perspetivas,
contextos e praticas 2016, pp.5). Para os mesmos autores, a par da alteracao dos
conceitos de aprender e ensinar, também o da avaliacao se alterou e, hoje, nao pode
ser visto apenas como um processo sistematico de recolha de informacao, pois esta
€ uma visao extremamente redutora do processo avaliativo e estritamente ligada ao

conceito de que avaliar é fazer testes.

A necessidade de se intervir nas escolas, a este nivel, urge, assim, como forma de
desmistificar este “novo” conceito de avaliacao a luz dos normativos em vigor. Como

”

refere Fernandes (2005a) (...) A educacdo escolar tem de assegurar novas
aprendizagens, emergindo a necessidade de uma avaliacGo consistente com o0s

desafios curriculares da educacdo contempordnea.”

Reaprender a avaliar para melhorar a qualidade das aprendizagens e,
consequentemente, o sucesso educativo através da implementacao de um sistema
que privilegie a avaliacao formativa e a diversificacao de técnicas e instrumentos de

recolha de informacao, tendo em conta o papel central do aluno.

Melhorar as praticas de avaliacao através da aplicacao de um conjunto de critérios
gerais, transversais a diferentes areas disciplinares, precisos, de facil compreensao
para o aluno e definidos numa perspetiva de avaliacao “para as aprendizagens”

(avaliacao formativa), alicercada num feedback eficaz, positivo e frequente.

Melhorar a qualidade da avaliacao através da aplicacao de instrumentos

diversificados de recolha de informacao.
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Melhorar a comunicacao dos resultados através de um feedback de qualidade e

sistematico.

Refletir sobre as diferencas entre avaliacao formativa (avaliacao para as
aprendizagens) e avaliacao sumativa (avaliacao das aprendizagens), bem como a

forma como ambas se complementam.

Face as tendéncias educativas no cenario escolar atual, é imperativo repensar o

processo de aprendizagem e, consequentemente, a avaliacao.

Neste sentido, o tema da avaliacao esta cada vez mais mediatizado e, com base nas
mais recentes abordagens, colocam-se questoes tao importantes, como: Quem
avaliar? O que avaliar? Como avaliar? Porqué avaliar? Com que resultados?
Efetivamente, sao perguntas complexas, mas que devem ser colocadas quando se
fala de ensino, aprendizagem e desenvolvimento de competéncias (Gongalves,
2010).

Atualmente, sabe-se que processo de avaliacao nao deve, em circunstancia alguma,
limitar-se ao ato de classificar, mas antes a uma analise critica, refletora e
renovadora de toda a atividade desenvolvida quer pelo aluno, quer pelo professor,
partilhando, ambos, o poder e a responsabilidade de avaliar. Deste modo, visa-se
regular e/ou reajustar o processo de aprendizagem, através de feedbacks,
contribuindo para um efetivo sucesso do mesmo. Avaliar deve ser um espaco de
correcao, prevencao, informacao, orientacao, colaboracao no momento e espaco

proprios (Fernandes, 2005b).

Para que a avaliacao seja proficua, numa fase inicial, dever-se-a estabelecer o ponto
de partida e, com os dados recolhidos, formular os planos, definir as estratégias e
as metas. Numa fase posterior, é a avaliacao formativa que assume o papel mais
relevante, por permitir regular todo o processo de aprendizagem. Partindo deste
pressuposto, torna-se absolutamente imperativo verificar, sistematicamente, se os
alunos estdao, ou nao, a acompanhar o processo de aquisicao de competéncias,
devendo este ser reajustado, sempre que se mostre necessario, e sempre definindo

novos caminhos. Este mecanismo permite que professor e aluno desenvolvam, entre
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si, todo um trabalho capaz de realizar as mudancas imprescindiveis para que o

sucesso possa, efetivamente, ser assegurado de forma categorica.

Avaliar implica compreender e determinar o valor e a qualidade dos processos
formativos a partir da recolha, analise e interpretacao de dados relevantes, com
base em critérios explicitos e partilhados, que funcionam como referencial para a
emissao dos juizos de valor e para a tomada de decisoes (Alonso et al., 2002).

A avaliacao deve ser feita ao longo do processo, uma vez que apresenta, obviamente,
um numero significativo de vantagens, entre as quais se enunciam a motivacao dos
alunos, mostrando-lhes quais os conhecimentos que ja adquiriram e orientacao nas
suas tarefas, dando-lhes informacao sobre a melhor forma de ultrapassar as
dificuldades e, ainda, a identificacao dos pontos que nao resultaram, modificando,
se necessario, as estratégias. Além, destes aspetos, esta avaliacao realizada ao longo

do processo serve também de base a classificacao (Ribeiro & Ribeiro, 1990).

Leite e Fernandes (2003) e Fernandes (2006) resumem alguns fatores decisivos para
a execucao da ideia de responsabilizacao de todos na concecao de uma avaliacao
orientada para a melhoria das aprendizagens. Defendem que os alunos devem ser
ativamente envolvidos no processo de avaliacao; o feedback é fundamental e
imprescindivel para a melhoria do processo; a avaliacao deve servir de regulacao da
aprendizagem; os alunos devem desenvolver competéncias de autoavaliacao; a
informacao avaliativa deve ser obtida através da diversificacao de estratégias,
técnicas e instrumentos e a avaliacao influencia a motivacao e autoestima dos
alunos, o que tem repercussdes na aprendizagem que, por sua vez, se reflete na
avaliacao.
Para concluir e de acordo com Peralta (2002), realcam-se alguns aspetos, como a
necessidade de realizar uma avaliacao cada vez mais formativa e continua, devendo
prevalecer a importancia da qualidade em detrimento da quantidade de informacoes
absorvidas; dar mais importancia a avaliacao, relegando para segundo plano a
classificacao e, por Ultimo, diversificar as estratégias, técnicas e instrumentos de
avaliacao, havendo um progressivo distanciamento da aplicacao enfatica dos testes.

“As novas estratégias de avaliacdo introduzem a necessidade de ter em conta

as competéncias exigidas na prdtica da vida real/profissional assegurando que

0s modos de avaliacdo reflitam as mobilizadas nesses contextos, bem como

considerar critérios de avaliacGo adequados e uma comunicac¢do dos resultados

que favoreca a regulacdo das aprendizagens. Esta perspetiva coloca a
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necessidade de desenhar um plano de avalia¢do que dé resposta a estas novas

preocupacées.” (Amante & Oliveira, 2019, pp. 13).

Na planificacao da implementacao do plano atendemos nao s6 a dimensao do
agrupamento e aos niveis e ciclos de ensino, fatores determinantes na definicao das
fases do projeto e do publico-alvo associado a cada uma, mas também consideramos
os documentos estruturantes do agrupamento, em particular, o Projeto Educativo e
o Plano Plurianual de Melhoria TEl, documentos orientadores do Agrupamento a

partir dos quais serao definidas as metas de sucesso a atingir.

Neste sentido, a sua execucao compreendera diferentes acées ao longo do proximo

ano letivo e envolvera toda a comunidade docente, ainda que em fases distintas.

1.° Momento: Apresentacao do plano para discussao e aprovacao em sede de
Conselho Pedagogico e formalizacdo de uma equipa de monitorizacao e apoio a

implementacao do Projeto.

2.° Momento: Insercao, na organizacao do ano letivo 2020/21, de um conjunto de
acoes de sensibilizacao e de reunides de trabalho, envolvendo, numa primeira fase,

as estruturas intermédias do agrupamento.

3.° Momento: Reunides de trabalho entre a equipa do projeto MAIA, constituida por
docentes que frequentaram a formacao, os coordenadores de departamento e
coordenadores de area disciplinar para definicdo e calendarizacdao de tarefas
(reunides de grupo; sessoes de reflexao acerca do tema “avaliacao”; sessoes de
trabalho para elaboracao de documentos modelo como, a titulo de exemplo, grelhas

e tabelas, entre outros).

4.° Momento: Sessoes de trabalho entre o coordenador do grupo disciplinar e os
docentes que o integram, a fim de se proceder a elaboracao de critérios de avaliacao
que permitam uma avaliacao essencialmente formativa, objetiva, simples - sem ser
simplista -, transparente e que seja facilmente compreendida pelos alunos, visando

a melhoria das aprendizagens e nao a classificacao das mesmas.
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CRONOGRAMA

FASES DO

PROJETO MAIA: Plano de intervencdo no AEJAC| CRONOGRAMA

TIPO DE

RESPONSAVEIS

ATIVIDADES

CALENDARIZAGAO

PROJETO INTERVENGCAO
. Equipa do projeto e Discussdo e aprovagdo do Plano de Intervengdo
IR OC O T Conselho Pedagdgico em sede de Conselho Pedagogico

1.2 Constituicdo da Equi Julho

FASE (zir:es;zfiigrizz ;;;pa Coordenador do Projeto + 2 Constituigdo e aprovagdo da equipa de (2020)
apoio 3 im Iemegnta 0 elementos por ciclo de monitorizagdo e apoio a implementagdo do
p do Pll)'ojeto ¢ ensino Projeto em sede de C. Pedagdgico
Acdes de capacitagdo Equia d et TR Calendarizagdo, em sede de C.P. de vérias acGes

2.2 dirigidas a qwza odprOJedo ’ no ambito da organizagdo do ano letivo:

FASE todos os docentes Zoor ChEREREE . Palestras (oradores); . Workshops
epartamento e , . SessOes de esclarecimento.
3. coordenadores de drea T — b od Setembro
5 " o h disciplinar anficacdo de tarefas e elaboragdo de
FASE SR AUl EllE documentos modelo (2020)
Elab 3 itérios d liaga i
A Coordenadores de area i d‘e crerios @e avaiacdo gerals @

4, disciplinar e respetivos transversais as diferentes areas disciplinares e

FASE Sessdes de trabalho doce';tes P adaptaveis aos varios niveis de ensino para o
ano letivo 2020/2021
i ~ Equi itorizaca L =
APOIO E Reunides/sessdes de aqz:gzcil;ﬂ;:g::agzt:ji Apoio a implementagdo do Plano de Ao longo do ano
MONITORIZACAO trabalho PrrJojeto P ¢ intervencdo. letivo 2020/21

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se, com a implementacao do presente projeto que pretende envolver todo o
Agrupamento, uma escola reconfigurada e reinventada, baseada numa cultura de

melhoria, cujos pilares sao a aprendizagem, a avaliacao e o ensino.

Espera-se uma escola desenhada num espaco estimulante, impulsionador e
mobilizador de competéncias e saberes, de acordo com o paradigma de uma
avaliacao focada num novo caminho e novos instrumentos, conducente ao sucesso
educativo contribuindo para uma sociedade voltada para o conhecimento sem

menosprezar os valores da cidadania e da solidariedade.
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