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1. Identificagdao da Unidade Organica (UO)

Designacao Agrupamento de Escolas Dr. Jodo Araudjo Correia
Codigo DGAE 1708193 Cobico GEPE 152780
Escola Sede Escola Sede: Escola Secundaria Dr. Jodo de Araujo Correia

Avenida Sacadura Cabral
5050-071 GODIM (Peso da Régua)

254 320 720 (telefone) 254 322 262 (fax)

Morada (Sede)

Contactos Enderecos eletrénicos:
esb3.djaraujocorreia@escolas.min-edu.pt
aejac.direcao@gmail.com

Salvador da Costa Ferreira

Diretor Endereco eletrénico:

salvacosfer@gmail.com

2. Contextualizagdo/Carateriza¢do da UO

2.1 O Agrupamento de Escolas Joao de Araujo Correia

O Agrupamento de Escolas Dr. Jodo de Araujo Correia, com a dimensdo que tem hoje, foi
constituido em 2009/2010 agregando todas escolas do concelho de Peso da Régua, com excecdo da Escola
Profissional do Rodo. Serve essencialmente a populacdao estudantil deste concelho, mas também recebe
alunos de concelhos limitrofes como por exemplo Santa Marta de Penaguido e Mes3o Frio. E frequentado
por alunos do Pré-escolar (Jardins de infancia de Loureiro, Galafura e Centros Escolares Alagoas e
Alameda), do 12 CEB (Centros Escolares das Alagoas e Alameda), do 22 ciclo (EB 2/3), do 32 ciclo (EB 2/3 e
Escola Secundaria) e do Ensino Secundario, regular e profissional (Escola Secundaria). Com exce¢do dos
jardins-de-infancia de Loureiro e Galafura, todos os edificios sdo recentes e por isso equipados com
Bibliotecas Escolares, laboratérios, equipamentos informaticos e redes Wifi. Contudo, alguns
equipamentos pré-existentes as obras de requalificagdo comegam a ficar desatualizados e quando avariam,
devido a restricdes orcamentais, a sua reparagao ou substituicdo é muito dificil. Os Centros Escolares, a EB
2/3 e a Secunddria situam-se na cidade, proximos entre si, o que facilita a mobilidade e a partilha de
recursos bem como a dinamizacdo de atividades e projetos conjuntos, tendo a equipa da Biblioteca(s)

Escolar(es) papel fundamental e aglutinador, bem como a equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno e
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Familias (GAAF). Nos ultimos anos, esta partilha e modo de atuacdo tém sido frequente e contribuiu
decisivamente para o desenvolvimento da identidade do AEJAC e para uma cultura de escola assente no

respeito e na cooperagdo entre ciclos.

2.2 O contexto social

Continuam a existir problemas resultantes do isolamento e despovoamento das aldeias que
resultam em baixos niveis culturais e de instrucao. “De facto, cerca de 36% da populagdo apenas possui o
12 ciclo do ensino bdsico completo ou incompleto, verificando-se uma grande descontinuidade para graus
de escolarizagdo mais elevados. (...) Com o 22 ciclo do ensino bdsico completo apenas se encontraréo 7,3%
de individuos, reduzindo-se este universo para 4% nos restantes niveis de escolaridade da populagdo”

(Carta Educativa do Municipio de Peso da Régua, Volume |, pp. 24 - 25).

L Basico Pré-escolar Secundario
Habilitagoes Total
Mae Pai Total Mae Pai Total Mae Pai Total

Doutoramento 1 3 4 0 0 0 1 3 4 8
Mestrado 15 9 24 5 0 5 1 1 2 31
Licenciatura 188 94 282 21 13 34 70 38 108 424
Bacharelato 14 5 19 0 0 0 6 9 15 34
Pés-graduacido 11 8 19 5 2 7 4 3 7 33
Secundario 338 268 606 44 33 77 116 87 203 886
Basico (3° ciclo) 192 193 385 21 25 46 93 90 183 614
Basico (20 ciclo) 170 214 384 13 15 28 92 118 210 622
Basico (1° ciclo) 201 205 406 6 8 14 95 111 206 626
Sem Habilitagbes 4 3 7 0 0 0 3 3 6 13
PoraeE da 108 | 223 | 331 4 23 27 35 43 78 436
Outra 11 7 18 0 0 0 10 12 22 40

Uma andlise das habilitacdes dos pais dos alunos inscritos no AEJAC, no final de 2017/18, mostra
que dos pais com formacdo/habilitacdes conhecidas, a grande maioria possui apenas o Ensino Basico (12
ciclo: 626; 29 Ciclo: 622; 32 ciclo: 614). Com licenciatura existem 424 pais, com mestrado 31 e com
doutoramento apenas 8. Os baixos niveis de instrucao refletem-se negativamente na capacidade e
autoridade parental, nomeadamente ao nivel do controlo da assiduidade dos filhos, do apoio ao estudo em
casa e, principalmente, ao nivel da modificacdo de habitos e comportamentos. Estas dificuldades das
familias e a pouca importancia que atribuem ao papel da escola nas suas vidas, tém resultado no aumento

dos niveis de absentismo (sobretudo entre os alunos de etnia cigana), em crescentes dificuldades para

! Dados MISI.



garantir a adesdo e a motivacao para as tarefas escolares e, principalmente, na regulacdo do ambiente em
sala de aula. Estas ultimas existem em clara relagdo com o aumento significativo de problemas de ordem
emocional, em virtude de divércios conflituosos e de ambientes familiares marcados por violéncia.

A continuidade e, em alguns casos, a agudiza¢ao destes problemas tem levado o AEJAC a valorizar o
seu proprio papel de per si e junto das familias, através da dinamizacao de atividades e projetos no ambito
da formagdo de familiares (parentalidade positiva). Muito embora seja evidente o aumento global da
participacdo das familias, é inegavel que este esfor¢o ndo tem tido consequéncias efetivas quando se trata

de familias de alunos de etnia cigana ou com origem em bairros inequivocamente carenciados.

2.3 Populagao Discente — Evolugao entre 2012 e 2018

O Concelho tem vindo a perder populagdo em consequéncia da redugdo das taxas de natalidade e
fendmenos migratdrios, sobretudo dos jovens com habilitacdes mais elevadas que resulta num
“desequilibrio demogrdfico com consequéncias negativas para o futuro, com especial relevdncia para a
gestdo da rede educativa” (Carta Educativa do Municipio de Peso da Régua, Volume |, p. 17).

Esta perda de populacdo tem vindo a estabelecer uma tendéncia de diminuicdo de alunos nas
escolas do AEJAC, no Pré-escolar e no ensino bdsico. Uma comparacgao simples, entre o nimero de alunos
em 2012/13 e 2017/18, mostra uma perda de 30 alunos no Pré-escolar, 126 alunos no 12 ciclo, 60 alunos
no 22 ciclo e 69 no 32 ciclo. O Secundario, pelo contrario, apresenta uma varia¢ao positiva, mais 58 alunos

no regular e mais 41 alunos nos cursos profissionais.

22 CEB 32 CEB Ensino Secunddrio Totais
Anos letivos | Pré-Escolar | 12 CEB AEJAC
Regular | Vocacional | PCA | Regular | Vocacional CEF Regular | Profissional | Vocacional

2012/13 152 652 318 0 0 480 0 20 338 114 0 2074
2013/14 125 606 329 0 0 465 24 0 407 121 0 2077
2014/15 131 559 308 16 0 463 45 0 388 100 0 2010
2015/16 135 518 277 0 12 421 54 0 407 122 20 1966
2016/17 128 530 266 0 0 389 34 39 416 112 0 1914
2017/18 119 526 258 0 0 411 15 37 396 155 0 1902
Variagao -33 -126 - 60 0 0 -69 +15 (+17) +58 +41 0 -172

Em termos globais, a perda de alunos no AEJAC, nos ultimos 6 anos foi de 172 alunos,

correspondente a uma quebra de 8,30%. Esta quebra sé ndao é mais acentuada pelo investimento que é

% Dados de acordo com histérico MISI (Pré-escolar) e Relatérios TEIP (Basico e Secundario).



feito na captagdao de alunos para o ensino secunddrio, através da maior adequagao e diversificagao da
oferta formativa neste nivel de ensino, com base na melhoria dos processos de orientagdo vocacional e na
auscultacdo de interesses dos alunos.

Todavia, importa destacar que sao os discentes de etnia cigana, os institucionalizados na Santa Casa
da Misericérdia e os abrangidos pelo Decreto-Lei 3/2018, de 7 de janeiro, que maiores e dificeis desafios
colocam ao AEJAC e aos seus profissionais em resultado da natureza das suas carateristicas e
especificidades sui generis.

No caso dos alunos surdos, salienta-se o facto de sermos Escola de Referéncia e a necessidade de
garantir condi¢cOes especiais no atendimento destes alunos, nomeadamente a contratacdo de técnicos,
terapeutas e intérpretes de LGP, bem como a capacitacdo de docentes e alunos ouvintes em LGP, de modo
a potenciar as possibilidades de interagao e inclusao destes alunos.

As alunas institucionalizadas na Santa Casa da Misericordia, maioritariamente com idades
compreendidas entre os 11 e os 18 anos, frequentam turmas do 32 ciclo e secunddrio. A maior dificuldade
reside nos problemas de inclusdo e nos momentos em que sdo integradas na escola, que raramente
coincidem com o inicio do ano letivo.

Todavia, importa destacar que sdo os discentes de etnia cigana, os institucionalizados na Santa Casa
da Misericérdia e os abrangidos pelo Decreto-Lei 3/2018, de 7 de janeiro, que maiores e dificeis desafios
colocam ao AEJAC e aos seus profissionais em resultado da natureza das suas carateristicas e
especificidades sui generis

A intervencdao com as familias e criancas e jovens de etnia cigana tem sido dificil e pouco eficaz.
Trata-se de uma comunidade fechada e muito resiliente. As criancas apresentam uma assiduidade muito
irregular, abandonando a escola a partir do 22 ciclo. S3ao poucos os que frequentam o 32 ciclo e ainda
menos os que o concluem. Nem mesmo a articulagdo com os parceiros e a oferta de PCA e de CEF
mitigaram este problema.

O impacto das suas auséncias no insucesso escolar e na taxa de interrupcdo do percurso escolar
(TIPPE) é significativo, tendo condicionado os resultados do AEJA naqueles dominios.

De relevar o impacto negativo que muitas vezes se faz sentir em virtude da presenca nas aulas
fundada em sentimentos de contrariedade e de indiferenca com consequéncias na perturbacdo do bom e
normal funcionamento das aulas e no aumento do niumero de ocorréncias disciplinares, em concreto da
indisciplina mais grave. O Centro Escolar das Alagoas é o espaco que mais alunos desta etnia recebe, sendo
recorrentes as queixas de docentes e de assistentes operacionais sobre os problemas de comportamento
dos alunos e as ameacas e tentativas de agressao de familiares. Na EB 2.3 estdo os alunos mais velhos,

alguns em abandono ha varios anos.



Pré-escolar e 12 CEB 22 e 32 CEB Secundario
Escolas L. Escola Total
Centro Escolar Alagoas | Centro Escolar Alameda | Escola Basica 2/3 -
Secunddria
N2 alunos 20 11 42 47 120

Em 2017/18, o numero de alunos abrangidos por medidas do regime educativo especial,
representava cerca de 6,3% do total de alunos (1902) do AEJAC. A grande maioria frequentava a EB 2.3 e a
Secundaria, integrados em turmas, do 29, 32 ciclos do ensino bdsico e do ensino secundario. As recentes
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei N.2 54/2018, de 6 de julho, determinaram a criacdo da Equipa
Multidisciplinar de Suporte a Inclusdo e a Aprendizagem (EMAEI) e a reavaliacdo das medidas educativas
previstas nos PEl destes alunos, no sentido da sua transicdo para o novo regime de Educagdo Inclusiva.
Estas alteracdes pressupdem a utilizacdo de abordagens como o Desenho Curricular da Aprendizagem
(DUA), a abordagem multinivel e uma série de outros conceitos que sdao desconhecidos da grande maioria
dos nossos docentes, inclusive dos recursos especializados (grupos 910 e 920). Ou seja, verificam-se, em
2018/19, varias mudancas que exigem um forte apoio aos docentes das turmas, a capacitacdo destes e a
organizacdao de um conjunto de recursos internos (Centro de Apoio a Aprendizagem) de que ndo dispomos
ou ainda estamos a organizar. Em todas estas situacOes, o processo de ajustamento é exigente e

provavelmente mais demorado do que o desejado.

2.4 Agao Social Escolar

Como referimos anteriormente, Peso da Régua é um concelho essencialmente rural, com aldeias
envelhecidas e isoladas. Apesar das melhorias dos ultimos anos, a cidade tem sido palco de grandes
eventos, alguns com impacto nacional e até internacional, a verdade é que o rendimento das familias
continua a ser baixo e a A¢do Social Escolar (ASE) tem papel importante e traduz um contexto econémico

mais desfavorecido.

| Tabelas-Alunos com AGdo Social Escolar —2017/18 |

Escolas Beneficiarios ASE EscalGes Abono de Familia
A B C Total 1 2 3 Total
Centro Escolar Alagoas 265 60 0 325 265 60 283 631
Centro Escolar Alameda 250 60 0 310 250 60 195 505
Escola Basica 2.3 182 66 0 248 182 66 21 269
Escola Secundaria 236 178 0 414 226 188 43 457
Jardim Galafura 0 1 0 1 0 1 0 1
Jardim Loureiro 4 1 0 5 4 1 0 5
ow [ ow | s | o | 1304 o7 | we | 514 | 1880 |
* Dados MISl.



Da analise dos dados, percebe-se que, em 2017/18, do universo integrado em escaldes de abono de
familia (1880 alunos) 69,36% eram Beneficiarios ASE e que 49,84% sao abrangidos pelo escaldo A.

Apesar da reducdo de alunos, a crescente dificuldade para lidar com os problemas que os alunos
transportam para a escola e que influenciam negativamente o ambiente escolar, confronta a intervengao
educativa com desafios cada vez mais complexos, que exigem novas abordagens, meios diferenciados e
mais recursos para organizar respostas educativas mais eficazes e adequadas a TODOS os alunos e mais
eficazes. Por outro lado, os desafios colocados pelos diplomas da Educacdo Inclusiva (Decreto-Lei N.2
54/2018) e da Autonomia e Flexibilidade Curricular (Decreto-Lei N.2 55/2018) introduzem um novo nivel de
exigéncia, a necessidade de (re)configuracado das praticas pedagdgicas e uma outra ldgica de organizacdo e
de funcionamento do AEJAC em alguns dominios. Em consequéncia, as exigéncias que se colocam ao
AEJAC e aos seus profissionais sdo maiores e mais dificeis, nomeadamente no que diz respeito ao nivel do
apoio aos alunos e da melhoria da qualidade das aprendizagens. Desta forma, continua a ser
imprescindivel a capacitacdao dos professores e pessoal ndo docente para se adequarem a estes desafios e
exigéncias; o recurso ou reforco de técnicos em areas como a intervencdo psicopedagogica e a orientacao

vocacional; e o trabalho com as familias, através da contratacdo de um técnico de assisténcia social.

2.5 Pessoal Docente e Nao Docente

2.5.1 Numero de Docentes por idade e tempo de servigo

Em relacdo ao tempo de servico, a grande maioria dos docentes tem entre 20 e 30 ou mais anos de
experiéncia (177). E se essa experiéncia pode ser considerada uma mais-valia, em muitos casos, face ao
contexto que rodeia a Carreira Docente, verifica-se um grau de desmotivacdo muito elevado e uma
resisténcia enorme a mudanca, sobretudo se percecionada como acréscimo de trabalho. Por isso, as
liderancas intermédias e de topo lidam diariamente com varias dificuldades relacionados com a

mobilizagdo do corpo docente.

Idade/Antiguidade Até 4 anos | Entre5e 9 anos | Entre 10 e 19 anos | Entre 20 e 29 anos | 30 ou + anos Total
Menos de 30 anos 2 0 0 0 0 2
Entre 30 e 40 anos 7 9 7 0 0 23
Entre 41 e 50 anos 2 2 26 48 2 80
Entre 51 e 60 anos 0 0 43 49 94
Mais de 61 anos 1 0 3 32 38
Total 12 11 37 924 83 237

* Dados MISI em janeiro de 2019.
> Aidade dos docentes e ndo docentes esta calculada com referéncia a 31/12/20109.



2.5.2 Numero de funcionarios ndao docentes por idade e tempo de servigo

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, das Escolas Basica 2/3 e Secundaria, dos 80
funciondrios 61 possuem entre 51 anos e mais de 60 anos. Destes, 57 funciondrios possuem entre 20 a 30
ou mais anos de servico. A idade avanc¢ada dificulta algumas das tarefas de acompanhamento e vigilancia
dos alunos e aumenta o numero de faltas por doenga, gerando problemas e constrangimentos de vdria

ordem.

Idade/Antiguidade Entre5e9 Entre 10 e 19 Entre 20 e 29 30 ou + Total
anos anos anos anos
Entre 30 e 40 anos 0 3 0 0 3
Entre 41 e 50 anos 0 9 7 0 16
Entre 51 e 60 anos 1 7 19 14 41
Mais de 61 anos 1 2 4 13 20
Total 2 21 30 27 80

2.6 Parceiros Regulares

O AEJAC e os seus docentes tém contado com a colaboragdo de diversos parceiros privilegiados, de
ambito local, mas também nacional e internacional, na implementacdo de programas, desenvolvimento de
projetos e/ou resolucdo de problemas, nomeadamente a autarquia, as juntas de freguesia, Santa Casa da
Misericordia do Peso da Régua, ARDAD, ACIR, Museu do Douro, Associacdes de Pais, CPCJ, Escola Segura,
Lar de dia de Godim, UTAD, Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Lamego, Resinorte, entre outros. A
procura de parceiros nasce essencialmente das necessidades que decorrem da natureza e finalidades das
intervengdes propostas, sobretudo das necessidades variadas como por exemplo os estagios profissionais,
as atividades de enriquecimento curricular e de colaboracao no ambito da Educa¢ao para a Cidadania ou
de resolucdo de problemas dos alunos e das familias. O objetivo que todos partilham é o da prevencao do
insucesso e do abandono escolar, numa légica de valorizacdao dos recursos humanos do concelho e da
melhoria da qualidade de vida de todos os seus habitantes.

Em termos nacionais temos trabalhado com o Alto Comissariado para as Migracdes (e minorias
étnicas) e a associacao Animar (Roteiro de Cidadania em Portugal) que desenvolveram algumas acdes de
sensibilizacdo e palestras sobre a importancia da escola e o didlogo intercultural; e com a APAV em ac¢bes
de prevencdo da violéncia no namoro e na familia. Internacionalmente, os parceiros sdo sobretudo escolas
estrangeiras, integradas em projetos de formacdo para alunos (K2) do Programa Erasmus+. A partir de

2018/17, vamos realizar candidaturas a projetos de formacgdo/capacitacdo de professores (K1).



2.7 Praticas Pedagadgicas e Organizacionais — Principais Caracteristicas®

2.7.1 Praticas de Ensino

Medidas de diferenciacdo e apoio em todos niveis de educagdo e ensino. (Exemplos: aposta em
medidas preventivas direcionadas para os anos iniciais de ciclo, a coadjuva¢ao em sala de aula
no 1.2 ciclo, o apoio tutorial especifico no 2.2 e 3.2 ciclos e a formacdo de grupos de
homogeneidade relativa a portugués e a matematica nos 1.2 e 2.2 ciclo.

Praticas pedagégicas em sala de aula, maioritariamente assentes em metodologias de
transmissdo e aplicagdo do conhecimento, revelam a necessidade de uma maior diferenciacao
de propostas de trabalho e tarefas, que responda a especificidade das criancas e dos alunos, as
suas capacidades e ritmos de aprendizagem e a dura¢do dos tempos letivos.

Conjunto de respostas que se revelam ajustadas as problematicas dos alunos com NEE, com
destaque para o trabalho realizado com os alunos surdos, do qual resultam ganhos assinaldveis
na sua inclusdao e sucesso educativo, fruto duma a¢ao concertada das diferentes equipas,
docentes e técnicos intervenientes no processo.

A Valorizagdao das atividades experimentais pelos docentes dos diferentes grupos, turmas e
disciplinas ndo estd ainda generalizada.

Denotam-se assimetrias na forma como a dimensdo artistica é valorizada, pelos diferentes
profissionais, o que exige uma redefinicdo estratégica que garanta a sua essencialidade e
exequibilidade.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva baseiam-se, fundamentalmente, na analise
periddica dos resultados alcangados. A observagao partilhada da pratica letiva em sala de
atividades/aula, como forma de desenvolvimento profissional, apesar de algumas experiéncias

pontuais nesse sentido ndo se encontra ainda implementada.

2.7.2 Monitorizacao e Avaliacao do Ensino e das Aprendizagens

Percurso escolar dos alunos acompanhado de forma regular pelas estruturas de coordenacao
educativa e supervisdo pedagodgica e analisado nos diferentes 6rgdos. A monitorizacdo dos
resultados tem como referéncia as metas definidas, os resultados nacionais e os internos

obtidos nos anos anteriores.

® De acordo com o relatério de avaliagdo externa em 2016/17.
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Acdes de melhoria com enfoque em anos ou dreas especificas onde sdo identificadas maiores
dificuldades (Exemplos: devido a discrepancia entre as classificagGes internas e externas, foram
revistos os critérios de avaliacdo e implementadas acdes de melhoria nas disciplinas sujeitas a
exame nacional; no 1.2 ciclo, foi valorizado o estudo do meio e foram afetados docentes aos
anos iniciais de ciclo para apoiar, de forma preventiva, os alunos com dificuldades); com o
objetivo de harmonizar os processos de avalia¢do interna, foi também decidido realizar provas
de afericdo interna, a diversas disciplinas, em todos os anos de escolaridade, com excecdo dos
2.2e12.2anos.

Os critérios de avaliacdo sdo aprovados em conselho pedagdgico e preveem a diversificacdo de
modalidades e instrumentos de avaliacdo especificos de cada disciplina. Os dominios a avaliar,
os respetivos parametros e os pesos percentuais sdo analisados com os alunos e dados a
conhecer aos encarregados de educacdo. A realizacdo de testes comuns, por ano de
escolaridade, em algumas disciplinas, e a entrega aos alunos da matriz dos testes s3ao uma
pratica consolidada.

No ensino profissional, as medidas educativas destinadas aos alunos/formandos com
dificuldades de aprendizagem sdo desenvolvidas em sala de aula, pelo docente da disciplina,
havendo a possibilidade de cada aluno/formando poder inscrever-se numa nova prova para
avaliacdo dos mddulos em atraso. Todavia, as estratégias adotadas ndo se mostram ajustadas
as suas necessidades, atendendo ao numero, ainda significativo, de desisténcias observadas.

A autoavaliacdo tem lugar nos diferentes niveis de educac¢ado e ensino e a avaliagao diagndstica
€ uma pratica verificada no inicio do primeiro periodo letivo. Nao foram recolhidas evidéncias
do recurso aos resultados da avaliacdo diagndstica para a construgao dos planos de trabalho
das turmas.

A sistematicidade da avaliagdo formativa, reguladora do processo de ensino e de
aprendizagem, afigura-se como uma drea a merecer a atencdo dos profissionais, pela

dificuldade em identificar com clareza as razdes para algumas areas de insucesso.

2.7.3 Liderancga e Gestao

O projeto educativo manifesta uma visao estratégica, visivel na definicdo de objetivos e de
metas a atingir, na identificacdo de areas prioritarias de intervencdo e de propostas de acdo.
Estas estdo contextualizadas nos eixos de intervencao do plano plurianual de melhoria TEIP,

visando a evolucdo global do Agrupamento e dos resultados dos alunos, em particular. Mas
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carece de maior participagdo e envolvimento dos alunos e dos pais e encarregados de
educacdo na sua elaboracdo e na consecucdo das estratégias de acdo.

O contrato de autonomia nado foi entendido como um verdadeiro instrumento de autonomia,
nao gerou a envolvéncia da comunidade educativa, ficou sempre subalternizado ao programa
TEIP e teve como Unica vantagem, reconhecida, a atribuicdo de alguns recursos humanos
adicionais.

A direcdo é acessivel e dialogante, fomentando a criacdo de um clima de trabalho aberto e
integrador, com a mobilizacdo e a responsabilizacao das diferentes liderancgas e dos diferentes
atores na determinacdo de estratégias e na realizacdo de atividades de promoc¢do da qualidade
do processo de ensino e de aprendizagem.

Apesar de ter instituido medidas para estimular o trabalho colaborativo nas estruturas
intermédias e entre os diversos atores, verifica-se que ainda ndo produziram o efeito desejado
no cumprimento dos objetivos do Agrupamento, especialmente na melhoria generalizada dos
resultados escolares.

O conselho geral tem uma atitude reflexiva, com impactos internos e externos, concretizados
no seu envolvimento em diversas iniciativas locais.

Os protocolos e as parcerias celebrados com diferentes entidades, com destaque para a
Camara Municipal de Peso da Régua, a ARDAD, o Centro de Recursos para a Inclusao (CRI)
Douro, a Microrrede TEIP Douro e o Museu do Douro, sdao fundamentais para o servico
educativo. Estes revelam ter impacto em diferentes dominios de intervencao do Agrupamento,
nomeadamente na formacdo em contexto de trabalho dos cursos profissionais e na transicdo
para a vida pods-escolar dos alunos com planos individuais de transi¢dao, na realizagao de
diversos projetos e atividades de cardter cientifico, cultural, artistico, desportivo, de
solidariedade social e no reconhecimento do mérito académico dos alunos.

A gestdo dos recursos humanos, materiais e dos espacos orienta-se por critérios pedagdgicos,
atendendo as necessidades educativas evidenciadas, as orientag¢des curriculares e ao perfil do
pessoal docente e ndo docente e suas competéncias especificas.

O plano de distribuicdo de servico docente tem por principio a continuidade das equipas
pedagdgicas nos grupos e nas turmas e o perfil de formacado dos docentes. A distribuicdo de
servico dos trabalhadores ndo docentes é acordada com a dire¢do, estando formalmente
identificadas as funcbes e competéncias de cada trabalhador.

A constituicdo de turmas e a elaboracdo dos horérios decorrem de critérios pedagodgicos

discutidos em reunides com os representantes das duas associacdes de pais e encarregados de
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educacdo e aprovados em conselho pedagodgico, designadamente a distribuicdo, equitativa,
pelas diversas turmas dos alunos mais velhos e/ou com retencgdes.

Dando cumprimento ao seu plano de formacao, o Agrupamento tem promovido a formacgao do
pessoal docente e ndo docente, com vista a melhoria da qualidade do ensino. A parceria com a
Microrrede TEIP Douro, que inclui os agrupamentos de escolas Diogo Cao e de Murga, tem-se
concretizado em reunides trimestrais de docentes que partilham boas praticas educativas,
visando a reflexdo e a troca de experiéncias pedagodgicas. Através do Centro de Formacgao dos
Agrupamentos de Escolas de Vila Real e de formadores internos, tem sido proporcionada
formacdo creditada aos docentes, nomeadamente em linguagem gestual, em tecnologias de
informacdo e comunicacdo e em primeiros socorros.

Os circuitos de informacdo e comunicacdo sdo globalmente eficazes, utilizando varios canais de
comunicacdo interna e externa, como sejam a pagina Web, os blogues, o jornal Perspetiva, a
revista Pensar(es) e o correio eletrénico para a troca de informagdo da dire¢do com os

docentes, ndo docentes e encarregados de educacao.

2.7.4 Autoavaliacdao e Melhoria

No ambito do programa TEIP, sob a responsabilidade da direcdo, foi desenhado um Plano
Plurianual de Melhoria, sendo produzidos relatérios semestrais de acompanhamento (Equipa
de Monitorizagdo TEIP). Os procedimentos de recolha e tratamento dos resultados existentes e
a respetiva a andlise tém como referéncia as metas do programa TEIP e os objetivos
operacionais do contrato de autonomia.

A Comissdo de Avaliacdo Interna (CAl) integra representantes da direcdo, dos professores, do
pessoal ndo docente, dos alunos e dos encarregados de educagdo. Contudo, as acdes
entretanto levadas a cabo ndo obedeceram a um plano intencional e sistematico, constatando-
se, assim, que o processo de autoavaliacdo é incipiente. Em resultado, o trabalho desenvolvido
ainda ndo gerou impacto no planeamento, na organizacdo e nas praticas profissionais, no

sentido da consolidacdo do progresso do Agrupamento.
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2.8 Resultados e Metas em Anos Anteriores

2.8.1 Resultados nos anos de vigéncia do PPM 2014/18

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
A - Distancia da taxa de sucesso -12.16%
Prova 1 para o valor nacional 07
Port. B - Distancia da Classificagdo 018
média para o valor nacional ’
A - Distancia da taxe de sucesso -11,14%
Prova 2 para o valor nacional
Mat. B - Distancia da Classificagdo 029
média para o valor nacional ’
A - Distancia da tax? de sucesso 1,80%
Prova 3 para o valor nacional
Port. B - Distancia da Classificagdo 0.04
. média para o valor nacional !
2.2 Ciclo A- Distancia da taxa d
- Distancia da taxa de sucesso 7,88%
Prova 4 para o valor nacional
1 - Sucesso Mat. B - Distancia da Classificagdo 012
escolar na média para o valor nacional !
Avaliagao - Distanci
[ A - Distancia da taxe de sucesso -3,91% -7.04% 1,53% 9,65%
Externa Prova 5 para o valor nacional
Port. - Distanci ificacs
B Dlslta.nua da CIasmﬁcageo 0,09 013 0,14 0,18
3.0 Cicl média para o valor nacional
.2 Ciclo —
A - Distancia da tax:_:u de sucesso 15,18% -3,09% 6,02% 9,61%
Prova 6 para o valor nacional
Mat. - Distanci ificaca
B Dlslta.nua da CIa55|f|cag:c10 0,46 0,13 0,21 0,36
média para o valor nacional
A - Distancia da tax:_:u de sucesso 0,67% -9,12% -9,56% -0,20%
Prova 7 para o valor nacional
Port. - Distanci ificacd
B Dls’ta.nua da CIa55|f|cag:c10 0,77 -0,53 -031 0,04
L. média para o valor nacional
Secundario A Distancia da taxa d
- Distancia da taxa de sucesso -7.07% 13,09% -0,18 -17,76%
Prova 8 para o valor nacional
Mat. A - Distanci ificaca
B Dls’ta.nua da CIasmﬁcagf‘:\o 131 0,68 -0,06 164
média para o valor nacional
A - Taxa de insucesso escolar 7,69% 3,09% 2,64% 3,04%
1.2 Ciclo P
B Persgntagem de alur.wos c9m classificagdo 81,75% 92,12% 83,58% 89,16%
positiva a todas as disciplinas
A - Taxa de insucesso escolar 11,36% 13,72% 2,88% 7,75%
2 - Sucesso 2.2 Ciclo R ificaca
B Perg?ntagem de alur.10§ c9m classificagdo 58,77% 54.72% 66,39% 60,33%
escolar na positiva a todas as disciplinas
Avaliaggo A - Taxa de insucesso escolar 12,31% 7,13% 3,60% 6,57%
Interna 3.9 Ciclo 5P : Teal —
- rereentagem de alunos com classiticacao 46,95% 58,83% 49,65% 59,45%
positiva a todas as disciplinas
A - Taxa de insucesso escolar 19,07% 6,39% 18,75% 17,17%
Secundario —
B Perg?ntagem de alur.ms c9m classificagdo 64,21% 75,89% 71,13% 77.11%
positiva a todas as disciplinas
3 - Interrupgdo 2.2 Ciclo 2,78 9,03% 8,27% 7,75%
precoce do . .
3.2 Ciclo Taxa de interrupgao precoce do percurso 1,38 021% 2 38% 223%
percurso : 4 4 4 ’
) escolar (TIPPE)
escolar (risco L
Secundario 2,05 3,02% 1,89% 2,18%
de abandono)
4 - Indisciplina Numero de medidas disciplinares por aluno 0,02 0,02 0,02 0,01
Classifica¢do Final 0,61 0,67 0,72 0,81
Valores Esperados 20,50 20,50 20,70 20,70

Durante os anos de vigéncia do PPM, o AEJAC melhorou varios resultados nos diferentes dominios,
tendo conseguido classificacdes finais acima dos valores previstos e cumprido as Metas Gerais

contratualizadas com a DGE.
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2.9 Avaliacao Interna

2.9.1 Taxas de sucesso em Portugués e Matematica

O investimento na melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares, com os

recursos TEIP, foi direcionado essencialmente para as disciplinas de Portugués e Matematica por se

considerarem estruturantes e serem, tradicionalmente, as que apresentavam piores resultados.

Anos de Portugués Matematica
Sl ekl 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
12 ano 76,92 86,23 78,51 88,07 79,85 92,81 80,42 89,86 83,47 88,07 83,80 93,53
22 ano 85,14 81,82 81,58 91,11 89,66 89,93 83,78 81,17 82,24 85,19 88,79 85,91
32ano 85,63 86,99 86,71 97,22 96,06 98,17 76,44 84,93 80,42 91,67 91,34 94,50
42 ano 89,56 89,02 95,10 97,69 96,55 96,12 81,87 77,46 94,41 83,85 88,28 90,70
52 ano 76,00 71,05 78,08 75,20 85,83 72,88 72,00 62,25 66,44 63,20 63,03 77,12
62 ano 65,82 67,27 86,75 78,46 94,12 90,83 64,56 69,70 73,49 63,57 80,67 66,67
72 ano 67,65 56,43 73,58 78,62 85,34 76,97 54,71 47,86 58,49 68,28 62,93 66,89
82 ano 53,29 68,87 75,18 74,47 84,67 87,85 50,66 57,62 48,18 55,32 68,61 61,68
92 ano 80,85 52,94 82,81 92,56 95,24 87,60 54,61 56,86 68,75 50,81 58,73 68,99
102 ano 71,01 72,22 77,92 76,60 85,60 63,92 59,55 71,29 68,85 84,75
112 ano 78,26 70,80 97,14 89,15 96,69 64,71 61,04 81,63 80,25 77,36
122 ano 86,73 91,84 90,48 93,14 89,66 72,88 78,69 76,67 81,93 88,75

Comparando os resultados em Portugués e Matematica, verificamos que com exce¢dao do 52 ano,

na disciplina de Portugués, a tendéncia dos resultados nas duas disciplinas e em todos os restantes anos é

de melhoria, em alguns casos muito significativa. Por outro lado, se observarmos a evolucdo/percurso dos

alunos dos anos iniciais, em 2012/13, constatamos que, em Portugués, os resultados dos alunos do 12, do

52 e do 72 anos apresentam uma tendéncia de melhoria; em Matematica essa tendéncia verifica-se para os

alunos do 52 e do 72 anos, mas nao para os do 12 ano que pioram os seus resultados no 52 e 62 anos.

Portugués

Matematica

12 ano: 76,92 - 62 ano: 90,83%;
52 ano: 76,00% - 102 ano: 85,60%;
72 ano: 67,75% - 122 ano: 89,66%.

12ano: 80,42 - 62 ano: 66,67%;
52 ano: 72,00% - 102 ano: 84,75%;
72 ano: 54,71% - 122 ano: 88,75%.

Os resultados corroboram a eficacia das agBes implementadas nos anos do Programa TEIP e o

investimento realizado nas duas disciplinas. Mas a monitorizacdo e avaliacdo de outros resultados,

15



permitiu perceber que é preciso atender as necessidades e problemas de outras disciplinas e ter em conta

outros indicadores.

2.9.2 Taxa de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas”

% . % . % . %
1°ano 121 95 78,51% 109 95 87,16% 142 109 76,76% 139 127 91,37%
2°ano 152 123 80,92% 135 110 81,48% 116 101 87,07% 149 125 83,89%
3% ano 143 110 76,92% 144 122 84,72% 127 112 88,19% 109 102 93,58%
4° ano 143 129 90,21% 130 109 83,85% 145 121 83,45% 129 115 89,15%
5% ano 148 82 55,41% 125 69 55,20% 104 73 70,19% 121 75 61,98%
6° ano 166 106 63,86% 129 70 54,26% 134 85 63,43% 121 71 58,68%
7° ano 159 78 49,06% 145 80 55,17% 146 64 43,84% 163 91 55,83%
8° ano 137 56 40,88% 195 118 60,51% 146 83 56,85% 108 63 58,33%
9° ano 192 106 55,21% 175 105 60,00% 131 63 48,09% 131 85 64,89%
10° ano 130 73 56,15% 184 108 58,70% 133 74 55,64% 129 89 68,99%
11° ano 118 83 70,34% 105 96 91,43% 130 94 72,31% 119 96 80,67%
12° ano 98 88 89,80% 105 95 90,48% 118 103 87,29% 119 98 82,35%

Comparando a evolu¢do do nimero de alunos com classificagcdo positiva a todas as disciplinas e a
respetiva taxa entre 2014/15 e 2017/18, verificamos que com exce¢do do 42 ano, do 62 ano e do 102 ano,
todos os outros apresentam taxas melhoradas. E mesmo no caso do 42 ano e do 122 ano, os resultados sao

bons, situando-se acima dos 80%.

2.9.3 Taxa de percursos Diretos de Sucesso?

Em relagdo aos percursos diretos de sucesso, observamos que estdo em linha com os resultados de
escolas com o mesmo contexto, verificando-se, em 2016/17, a superacdo dos resultados do contexto, no

caso do 19 ciclo, do 32 ciclo e dos cursos profissionais (secunddrio). No caso do 22 ciclo e do ensino

7 Dados dos Relatérios TEIP.

8 ~
Comparagdo com Escolas do mesmo contexto.
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secunddrio regular (Cursos Cientifico-Humanisticos), apresentam respetivamente um desfasamento de -6%
e de -1% face aos resultados de contexto.
Observando as tendéncias, verificamos que, com excecdo do 22 Ciclo, todos os restantes

apresentam tendéncias de melhoria face a 2014/15.

Ano letivo 2014/15 | Ano letivo 2015/16 | Ano letivo 2016/17
Ciclos de Ensino
AEJAC | E. Contexto | AEJAC | E. Contexto | AEJAC | E. Contexto
12 CEB 78% 80% 76% 82% 84% 82%
2° CEB 87% 85% 72% 87% 79% 85%
32 CEB 41% 38% 52% 50% 53% 48%
’ Regular 30% 29% 34% 37% 35% 36%
Secundario
Profissional 57% 59% 47% 54% 84% 60%

2.10 Avaliagao Externa

Até 2017/18, as taxas de sucesso e a classificagdo média nas provas finais de Portugués e
Matematica, no 92 e 122 ano, eram monitorizadas para efeito do calculo das Metas Gerais e os seus

resultados considerados para o cumprimento destas, por relagdo com os valores nacionais.

2.10.1 Taxas de Sucesso versus Nacional, por niveis de ensino

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Niveis
uo Nacional uo Nacional uo Nacional uo Nacional
Basico 83,33 91,1 90,49 92,58 94,19 93,68 92,03 94,11
Secundario 81,76 82,4 84,08 83,3 85,53 83,92 86,13 84,72

Comparando as taxas de sucesso por niveis de ensino com os valores nacionais, verificamos que,
nos ultimos anos, o AEJAC (UO) conseguiu resultados acima dos valores nacionais em 2015/16 no ensino
secundario; em 2016/17 em ambos os niveis de ensino; e, em 2017/18, também no ensino secundario. Em
todas as outras situacdes, os resultados, embora abaixo dos valores nacionais, podem considerar-se bons,

uma vez que todos se situam acima dos 80%.

° Dados Infoescolas.
% Dados MISI.
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2.10.2 Classificagdes médias nas provas finais versus nacional

Relativamente as classificagdes médias, nas provas finais acima indicadas, constata-se que com
exce¢do da Matemadtica A, no 122 ano, os resultados das outras provas apresentam uma tendéncia de
melhoria face a 2015/16. Em relacdo a distancia face aos valores nacionais, verifica-se que em 2016/17 e
2017/18, os resultados do AEJAC (UO) superaram os valores nacionais em Portugués e Matematica do 92

ano.

_ 2015/16 2016/17 2017/18 Média(s)
Ano/Disciplina do Histéri
UO | Nacional | UO | Nacional | UO | Nacional o Historico
99/Portugués 2,38 2,95 3,15 3,01 3,53 3,35 3,02
99/Matemética 2,42 2,55 3,00 2,97 2,89 2,53 2,77
129/Portugués 10,15 10,68 10,66 10,97 10,88 10,92 10,74
129/Matemética A 11,61 10,93 11,18 11,24 9,10 10,74 10,40

Olhando para o histérico e para a média dos resultados dos 3 anos, observamos que face a situacao
em 2014/15 essas médias apresentam tendéncias de melhoria em todas as provas.
Concluindo, apesar do seu contexto mais desfavorecido, o AEJAC, tem vindo a melhorar

gradualmente os seus resultados também na avaliacao externa.

3. Diagnostico

Tendo em conta a melhoria dos resultados e o cumprimento das Metas Gerais em anos anteriores,
as nossas preocupacdes estdo, na atualidade, diretamente relacionadas com as fragilidades ou pontos
fracos identificados pela atividade de Avaliacao Externa de Escolas em 2017; bem como as dificuldades
relacionadas com as alteragGes propostas pela publicacdo dos Decretos-Lei N.2 54 e N.255/2018, de 6 de
janeiro, nomeadamente as questdes relacionadas com a construcdo de praticas mais inclusivas, garantindo
condicOes de sucesso educativo a TODOS os nossos alunos, através de uma gestdo curricular mais flexivel,
facilitadora de melhores condicdes de diferenciacdo pedagdgica e suporte a melhoria da qualidade das

aprendizagens. Assim como a cria¢do de condi¢des de trabalho e de capacitacdao dos recursos internos.

" Dados TEIP (Relatérios Finais).
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3.1 Objetivos do Programa TEIP, Projeto Educativo e PPM 2018/21

Nas tabelas seguintes, explicita-se a articulacdo do Projeto Educativo e do Plano Plurianual de

Melhoria com os objetivos do Programa TEIP e elencam-se os pontos fortes e as fragilidades da UO,

identificadas a partir da atividade de Avaliagao Externa de Escolas realizada no AEJAC em 2017. Por fim,

definem-se as areas-problema que traduzem o ambito da atuagdo e dos aspetos que consideramos ser

prioritario resolver no momento da elaboragao deste PPM.

Programa TEIP*?

Projeto Educativo - AEJAC

PPM 2018/21

Triénio 2018/21:

o Garantir a inclusdo de todos
os alunos; (1, 2)

o Melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem;
(1,2e5)

o Operacionalizar o Perfil dos
Alunos a Saida da
Escolaridade;

® Promover o exercicio de uma

Em vigor até 2018/19:

1. Promover uma educagdo de sucesso.

2. Potenciar a equidade nas oportunidades e nas
condigdes de acesso a educagdo.

3. Promover a formagdo do Pessoal Docente e
N3o Docente.

4. Combater o abandono escolar e a saida
precoce do sistema educativo.

5. Criar condigBes que favorecam a orientagdo
educativa e a transi¢do qualificada da escola
para a vida ativa.

6. Promover a progressiva articulagdo da agdo
da escola com a dos parceiros e comunidade

Criar condigdes para a construgdo de praticas mais inclusivas; (1,2,
4,5)

Prevenir o insucesso e melhorar a qualidade das aprendizagens; (1,
2,4,5,8)

Operacionalizar o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade
Obrigatoria;

Melhorar a gestdo e a articulagdo curricular (vertical e horizontal);
(1,2,4)

Incrementar a Metodologia de Projeto;

Envolver e/ou colaborar com os parceiros (servigos/institui¢des da
comunidade) em projetos de natureza diversa; (6,8)

Aprofundar modos de cooperagdo entre docentes e equipas; (1,3,7)
Prevenir o absentismo e o abandono escolar; (4)

Prevenir a indisciplina e a violéncia nos diferentes espagos do

cidadania ativa e informada;

e Prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina dos
alunos. (4, 8)

educativa em geral.
7. Desenvolver e implementar mecanismos e Capacitar os recursos Humanos para lidar com os desafios
eficazes de monitorizagdo de processos e propostos; (1,3)
resultados. o Adequar ou melhorar os processos de monitorizagdo e

8. Valorizar a imagem da Escola.

AEJAG; (1, 4)

autoavaliagdo. (7)

3.2 Diagndstico: pontos fortes, fragilidades e areas-problema

- Envolvimento dos alunos em projetos
nacionais e internacionais, o que potencia
o seu desenvolvimento integral e o
exercicio de uma cidadania ativa;

- O reconhecimento e a satisfacdo
evidenciados pela comunidade
relativamente a ag¢do educativa do
Agrupamento, particularmente na inclusdo
dos alunos oriundos de meios
socioecondmicos mais desfavorecidos;

- A contextualizagdo do curriculo a
abertura ao meio, consubstanciadas no
curriculo através de contetdos
desenvolvidos com os grupos e as turmas,
quer em sala de aula, quer em iniciativas
do plano anual de atividades, com reflexos
na promogao da qualidade educativa e na
sustentabilidade social e ambiental;

- As respostas educativas as criangas e aos
alunos com necessidades educativas
especiais, com destaque para o trabalho
realizado com os alunos surdos, com
repercussdes no sucesso académico, na
autonomia, na socializagdo e ainda na
inser¢do na vida pos-escolar;

- O empenho da dire¢do, que promove a
criagdo de um clima de trabalho
integrador, com a mobilizagdo e
responsabilizagdo das diferentes
estruturas de lideranca.

A. A identificagdo dos fatores explicativos
internos do (in)sucesso educativo, em
ordem a adequar estratégias de superagdo
das dificuldades inerentes ao processo de
ensino e de aprendizagem e a melhorar os
resultados.

B. A criagdo de mecanismos de
monitorizagdo do percurso dos alunos, apds
conclusdo da escolaridade, de modo a aferir
o impacto da agdo educativa na qualificagdo
e formacgdo civica dos alunos.

C. A consolidagdo das praticas de
diferenciagdo pedagdgica, como resposta a
diversidade das criangas e dos alunos, as
suas capacidades e ritmos de aprendizagem,
de modo a favorecer a melhoria dos
resultados e a qualidade das aprendizagens.

D. A observacgdo da prética letiva em sala de
atividades/aula, como forma de
desenvolvimento profissional e de melhoria
das aprendizagens e dos resultados
escolares.

E. A implementagdo do processo de
autoavaliagdo, potenciador de uma cultura
de monitorizagdo e de melhoria continua,
com impacto no planeamento, na
organizagdo e nas praticas profissionais.

A. Existéncia de publicos-alvo com carateristicas diferenciadas,
que exigem a adequagdo dos processos de ensino-
aprendizagem e a transformacgdo ou aperfeigoamento das
praticas;

A. Dificuldade para gerar propostas de melhoria centradas em
fatores internos que visem a transformagédo das praticas;

B. Mecanismos de monitorizagdo do percurso pds-secundario
pouco consolidados;

C. Necessidade de melhorar a qualidade das aprendizagens e os
resultados escolares em dominios e areas disciplinares
especificas;

C. Dificuldades na gestdo flexivel do curriculo e na criagdo de
condigdes de diferenciagdo pedagogica;

C. Desconhecimento do Desenho Universal da Aprendizagem
(DUA) e da abordagem multinivel;

C. Dificuldades na operacionalizagdo do Perfil do Aluno a saida
da Escolaridade Obrigatoria;

C. Existéncia de alunos com retengdo por excesso grave de
faltas, em numero significativo;

C. Abandono relevante em alguns ciclos;

C. Perturbagdo do ambiente em sala de aula e da aprendizagem,
devido a comportamentos desajustados ou opositivos;

D. Articulagdo e trabalho colaborativo pouco desenvolvidos;

E. Mecanismos de avaliagdo interna (autoavaliagdo) pouco
sistematizadas e pouco articuladas entre as diferentes equipas.

F. Necessidade de aproximacdo as familias e melhor articulagdo
e rentabilizagdo do trabalho com os parceiros.

2 0s nimeros dizem respeito aos Objetivos do Projeto Educativo.



4. Areas de Intervencdo Priorizadas

A partir do relatério da avaliagdo externa e da definicdo de prioridades no ambito da Educagao
Inclusiva e da Autonomia e Flexibilidade Curricular, os Departamentos e Areas Curriculares avaliaram
as suas circunstancias (problemas concretos, sobre os quais possam agir) e apresentaram propostas
de melhoria centradas sobretudo nas salas de aula (reforco do trabalho pratico e experimental; apoio
mais individualizado, em sala de aula, em dominios curriculares especificos, como o desenvolvimento
da oralidade e da escrita, do cdlculo ou das expressdes artisticas; diversificacdo das estratégias de
ensino, nomeadamente através da introducdao de metodologias ativas; promocdo da literacia digital;
enriquecimento curricular e apoio aos alunos com dificuldades escolares.

O mesmo foi feito pelas equipas que dinamizam acdes de cardter mais abrangente e
transversal. Em alguns casos, a op¢ao foi pela continuidade ou reformulagdo de ac¢des ja existentes. A

participacdo neste processo foi ampla e gerou um conjunto alargado de estratégias, atividades e

projetos muito diferentes nos objetivos e nos modos de fazer (ver anexo 1).

4.1 Hierarquizagao das prioridades de Intervengao

12 Prioridade:

32 Prioridade:

~

7 22 Prioridade:

~

Transformacdo de praticas
Organizacionais e Pedagdgicas

Capacitagdo e apoio a atuacao dos
Recursos Internos
(desenvolvimento profissional)

Envolvimento das familias e
dos parceiros na definicdo das
opcoes e agbes estratégicas

s 2

~

= Mais Flexiveis (AFC) =

= Mais Inclusivas (Educagao
Inclusiva

= Foco nas fragilidades (IGEC)

Plano de formacdo e capacitacdo ajustado
aos desafios

Reforgo do trabalho colaborativo (aulas
partilhadas)

Melhor articulagdo Curricular

Liderangas partilhadas e participativas
Criacdo de equipas focadas na promocgdo do
sucesso e na prevenc¢do do abandono e
indisciplina

Dinamizagdo do trabalho multidisciplinar e
interdisciplinar

Diferenciagdo Pedagogica

Enriquecimento curricular

Suporte a aprendizagem em sala de aula
Dinamicas da Avaliacdo das aprendizagens
Apoio aos alunos com dificuldades escolares

= Aproximagao as Familias
(valorizagdo do seu papel)

= Abertura a participacdo dos
parceiros nas decisGes
estratégicas

= Rentabilizagdo dos recursos
comunitarios

= Participagdo em agoes e
projetos comuns

Melhoria ou adequag¢ao dos processos de monitorizagdao e autoavaliagao

VALORIZAR A IMAGEM DO AEJAC
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5. Metas Gerais e Indicadores Globais

Na tabela da pdgina seguinte, indicam-se as Metas Gerais por indicador global, a contratualizar
para os préximos 3 anos. A tabela, organizada por eixos e dominios, apresenta os resultados em
2017/18, a média do histérico, quando existe, os indicadores e as metas de cada um. Para os
indicadores relativos a resultados da avaliacdo interna e externa, o desempenho da UO serd medido a
partir da média dos histéricos de cada indicador, constituindo-se a sua atualizagdo anual como valor
de partida para calcular o cumprimento da meta definida no final de cada ano letivo. Pretende-se
consolidar resultados, melhorando progressivamente a média de cada histérico. Na defini¢ao de cada
meta, a exigéncia da melhoria esta relacionada com a maior ou menor distancia face a valores
nacionais ou de contexto, conforme o caso.

Para os indicadores em dominios novos ou em dominios monitorizados de outra
maneira no TEIP3, vamos construir os instrumentos de recolha de informacado e definir procedimentos
de monitorizagdo/avaliacdo ao longo de 2018/19 e considerar os resultados dessa monitorizacdo
como pontos de partida para a definicdo de metas nos anos subsequentes. Ou seja, em cada ano, 0s
valores de partida serdo revistos e as médias dos histdricos atualizadas. A média do historico é

calculada a partir do conjunto dos 3 ultimos anos relativamente ao ano em analise.

Histéricos no periodo de vigéncia do PPM 2018/21

2015/16 2016/17 2017/18
2016/17 2017/18 2018/19
2017/18 2018/19 2019/20
Média(s) Média(s) Média(s)
Valor(s) de partida Valor(s) de partida Valor(s) de partida
2018/19 2019/20 2020/21
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Eixol
Cultura de Escola e
Liderancas Pedagdgicas

Medidas Organizacionais

Valores alcangados
2017/18 (ou 2016/17)

Média
Histdrico

2018/19

2019/20

2020/21

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade
educativa, na defini¢do das agGes a desenvolver pela escola.

Ndo monitorizado

Sem histdrico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Grau de diversidade das medidas organizacionais das
medidas organizacionais que visam a promogdo do trabalho
colaborativo.

Ndo monitorizado

Sem histdrico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade
educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas.

N3do Monitorizado

Sem histdrico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Eixo 2
Gestao Curricular

Sucesso escolar na
Avaliagdo Interna/Externa

Interrupgdo Precoce do
Percurso Escolar

Praticas Pedagogicas

12 CEB: 3,04% 2,92% Manter valor igual ou menor a 7,5%
22 CEB: 7,75% 8,12% Diminuir para valor igual ou menor a 7,5%
Taxa de Insucesso Escolar (por ciclos).
32CEB: 6,57% 5,77% Manter valor igual ou menor a 7,5%
Secundario: 17,11% 14,10% Melhorar entre 1 e 5 p.p. face ao histérico em cada ano
192 CEB: 89,16% 88,28% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
Taxa de alunos com classificacio positiva a todas as 22 CEB: 60,33% 60,48% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
disciplinas (por ciclos). 3°CEB: 54,45% 55,97% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
Secundario:77,11% 70,41% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
9¢/Portugués: 95,87% 78,70% Melhorar entre 0,05 e 1 p.p. face ao histérico em cada ano
92/Matematica: 54,92% 52,73% Melhorar entre 0,05 e 1 p.p. face ao histérico em cada ano
Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais 129/Portugués: 70,27% 63,10% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
(ano/disciplina). 122/Matematica A: 42,11% 61,11% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
122/Historia A: 52,90% 45,50% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
122/Desenho A: 90,00% 84,43% Melhorar entre 1 e 4 p.p. face ao histérico em cada ano
9¢/Portugués: 3,53 3,02 Melhorar 0,05 face ao histdrico em cada ano
92/Matemitica: 2,89 2,77 Melhorar 0,05 face ao histdrico em cada ano
Classificagdo média nas provas finais (ano/disciplina). 12¢/Portugués: 10,88 10,74 Melhorar 0,05 face ao histérico em cada ano
122/Matematica A: 9,10 10,40 Melhorar 0,05 face ao histdrico em cada ano
12/Histéria: 8,8 8,8 Melhorar entre 0,05 e 1 p.p. face ao histérico em cada ano
122/Desenho A: 11,2 11,3 Melhorar entre 0,05 e 1 p.p. face ao histérico em cada ano




Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da
escola, em todas as ofertas educativas (por ciclos) — dados
de 2016/17

12 CEB: 84% 79% Melhorar entre 0,5 e 1 p.p. face ao histérico
29 CEB: 79%% 79% Melhorar entre 1 e 4 pp. face ao histérico
39CEB: 53% 49% Melhorar entre 1 e 4 pp. face ao histérico
Regular: 35% 33% Melhorar entre 0,5 e 2 p.p. face ao histdrico
Secundario
Profissional: 84% | 63% Melhorar entre 0,5 e 1 p.p. face ao histdrico

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média

final das suas classificagdes, relativamente ao ano anterior.

19 CEB: ndo monitorizado

Sem histdrico

Monitorizar

Melhorar face a

Melhorar face a

Taxa de Interrupgao precoce do percurso escolar.

2018/19 2019/20
22 CEB: ndo monitorizado Sem histérico Monitorizar Melggiz;gce @ Mel?g;ag;;zce @
39CEB: ndo monitorizado Sem histdrico Monitorizar Mel:g;;;gce a Mel;g;z;r/;ce 2
Secundario: ndo monitorizado | Sem histérico Monitorizar Mel:g;zxzce a Mel;g;z;r/;?)ce 2
22 CEB: 7,75% 8,35% Melhorar 0,25 face ao histérico
39CEB: 2,23% 1,60% Melhorar 0,10 face ao histérico
Secundario: 2,18% 2,33% Melhorar 0,10 face ao histérico

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de
5 ~ . 13
aula, face ao numero total de ocorréncias.

N3do monitorizado

Sem histérico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Média de faltas injustificadas por aluno

N&do monitorizado

Sem histdrico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Eixo 3
Parcerias e Comunidade

Envolvimento dos
Parceiros

Envolvimento da
Comunidade

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade
educativa, relativamente ao clima de escola.

N3do monitorizado

Sem histérico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo em
acOes promovidas pela Unidade Organica (UO).

N3do monitorizado

Sem histérico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na
promogdo das aprendizagens dos alunos.

N&do monitorizado

Sem histdrico

Construir instrumentos e
monitorizar

Melhorar resultados
de 2018/19

Melhorar resultados
de 2019/20

Os indicadores relativos a indisciplina eram monitorizados de forma diferente, para calcular o nimero de medidas disciplinares por aluno (MDA), pelo que o nosso histérico considera o

total de ocorréncias sem distinguir as que ocorrem no contexto da sala de aula das restantes. Vamos monitorizar o novo indicador a partir de 2018/19.
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PARTE Il

1. Acao Estratégica

As opcbes que norteiam este Plano de Melhoria assentam na necessidade de investir na
transformacao das praticas organizacionais e pedagdgicas, para as tornar mais flexiveis e mais inclusivas,
no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular e da Educacdo Inclusiva, bem como na necessidade de
superar as fragilidades identificas em sede de avaliagdo externa. Isso significa manter as preocupacdes
relacionadas com a necessidade de prevenir o mais precocemente possivel as dificuldades que os alunos
vao tornando sintomadticas, organizando respostas que assegurem a equidade de oportunidades no acesso
as aprendizagens e ao sucesso (melhoria da qualidade das aprendizagens), procurando prevenir o
absentismo e o abandono através da atuacdo das equipas (GAP e GIPSE), em articulagdo com os parceiros
relevantes, e a criagdo de ambientes de aprendizagem estimulantes e potenciadores da formacgao integral
dos alunos, preparando-os para os desafios do século XXI.

Continuar a valorizar o papel da escola junto das familias e da comunidade educativa, afirmando-a
como um espaco de qualidade e inovacdo pedagdgica, impde-se como objetivo. Para tal, desafiaram-se os
Departamentos, os grupos disciplinares e as equipas responsaveis por projetos ou areas de intervencdo
especificas, para pensarem os problemas a partir da sua prépria acdo, sobre o que podem agir e modificar,
numa légica de rentabilizagdo dos recursos disponiveis e procurando solu¢des enquadradas nos objetivos e
orientacdes do Programa TEIP. Pretende-se a construcdo de conhecimento integrado (dominios de
articulacdo curricular, projetos interdisciplinares) e o reforco dos valores centrais ao Perfil do Aluno
(Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola), o reforco das condi¢Ges de diferenciacdo pedagdgica
(medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo), o recurso a metodologias ativas (implicacdo do aluno), a
criacdo ou rentabilizacdo de diferentes espacos (Salas de aula, Bibliotecas Escolares, Laboratdrios, Oficinas,
Clubes...) e dos equipamentos informaticos (literacia digital) para tornar a aprendizagem mais significativa
e mais atrativa. Para tal, é preciso apoiar a atua¢dao dos recursos internos, nomeadamente os professores,
apostando no seu desenvolvimento profissional, através de um plano de capacitacdo ajustado aos desafios
gue lhe sdo propostos; e potenciar a sua a¢ao através do trabalho colaborativo e da partilha de aulas, com
o objetivo de identificar e divulgar exemplos de boas praticas. Sera igualmente, necessario, construir
instrumentos de recolha de informacdo e definir novos procedimentos para adequar os processos de
monitorizacdo e autoavaliacdo aos varios indicadores globais que ndo eram monitorizados no TEIP3.

Naturalmente as questdes de organizacdo relativas ao funcionamento e a cultura de escola,
nomeadamente as liderancas de topo e intermédias assumem papel central na(s) proposta(s) de mudanca,

guerendo-se implicadas e mobilizadoras.



1.1 Acdes de Melhoria por Eixo de Intervencao

As acdes que a seguir se apresentam estdao organizadas por eixos de intervengao e traduzem a
atuacdo que definimos como prioritdria nos diferentes dominios. Em anexo (1), juntamos um quadro
com a descrigdo pormenorizada do conjunto de estratégias, atividades e projetos, propostos pelos
diferentes ciclos de ensino, departamentos, grupos disciplinares e equipas de trabalho. S3o propostas
de melhoria, centradas nos seus problemas concretos, a luz dos desafios lancados.

As acgOes integram também os aspetos relativos ao funcionamento e atuagdo no ambito do

PPM 2015/18, que se considerou manter e/ou reformular.

Acao n.2 1: Organizar+ para Gerir melhor

Eixo 1 - . . ~
Acdo n.2 2: GAP — Gabinete de Apoio e Prevengao (do

Cultura de Escolas e || abandono e indisciplina)

liderangas Pedagodgicas

¢ 898 Acao n.2 3: GIPSE — Gabinete de Interven¢ao e Promogao do

Sucesso educativo

Eixo 2 Acdo n.2 4: Flexibilizar e Diferenciar para Motivar
Acao n.2 5: Intervisitacdo (Aulas Partilhadas)

Gestao Curricular Acdo n.2 6: Apoiar+ para Incluir

Eixo 3
Acao n.2 7: Articular e Rentabilizar

Parcerias e Comunidade

Em 2018/19, ano de transicdo, ha acSes do PPM2014/18 ainda a decorrer que estdo a ser
monitorizadas nos termos definidos anteriormente e que ndo terdo continuidade.

As acles aqui apresentadas podem ser alvo de ajustes, reformulacdo ou substituidas em
consequéncia da monitorizacdo e avaliacdo realizadas nos diferentes departamentos curriculares,
grupos disciplinares, érgdos e equipas TEIP, nos anos seguintes, devendo, nesse caso, ser participadas
e propostas a Direcdo Geral de Educacao, através de atualizacdo deste documento.

Em relacdo as propostas dos departamentos e grupos curriculares, estas ficam dependentes da
gestdo do crédito hordrio e da avaliacdo das circunstancias (mobilidades, resultados escolares,

prioridades) do AEJAC no final de cada ano letivo.
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DISTRIBUIGAO DE

RESPONSABILIDADES COORDENADOR(ES) DA ACAO Coordenadores de Departamento RESPONSAVEL DO CP PELA ACAO Diretor
A. Existéncia de publicos-alvo com carateristicas diferenciadas, que exigem a adequagdo dos processos de ensino-aprendizagem e a transformagdo ou aperfeicoamento das praticas; C. Dificuldade para gerar
AREAS propostas de melhoria centradas em fatores internos que visem a transformagdo das praticas; C. Necessidade de melhorar a qualidade das aprendizagens e os resultados escolares em dominios e areas
disciplinares especificas; C. Dificuldades na gestdo flexivel do curriculo e na criagdo de condi¢Bes de diferenciagdo pedagdgica; Existéncia de alunos com retengdo por excesso grave de faltas, em nimero
PROBLEMA(S) significativo; C. Abandono relevante em alguns ciclos; C. Perturbagdo do ambiente em sala de aula e da aprendizagem, devido a comportamentos desajustados ou opositivos; D. Articulagdo e trabalho
colaborativo pouco desenvolvidos; E. Mecanismos de avaliagdo interna (autoavaliagdo) pouco sistematizadas e pouco articuladas entre as diferentes equipas.
Ao FA) Ol Ak OBIJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO
EDUCATIVO
® Promover uma educagdo de sucesso. (1) o Criar condigdes para a construgdo de praticas mais inclusivas; (1,2, 4, 5) o Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos alunos e a
e Potenciar a equidade nas oportunidades e nas condiges e Prevenir o insucesso e melhorar a qualidade das aprendizagens; (1, 2, 4, 5, comunidade educativa;
de acesso a educacdo. (2) 8) o Criar condigdes favorecedoras da transformagdo das praticas e
e Promover a formagdo do Pessoal Docente e Ndo e Operacionalizar o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatodria; da inovagdo pedagdgica (AFC e Educagdo Inclusiva).
Docente. (3) o Melhorar a gest3o e a articulagdo curricular (vertical e horizontal); (1,2,4) ® Potenciar a melhoria dos processos de aprendizagem, de
OBJETIVO(S) e Combater o abandono escolar e a saida precoce do e Incrementar a Metodologia de Projeto; articulacdo curricular e do trabalho colaborativo;
sistema educativo. (4) e Envolver e/ou colaborar com os parceiros (servigos/instituigﬁes da ® Apoiar os recursos internos na sua a¢ao quotidiana e na
e Criar condigdes que favorecam a orientagio educativa e a comunidade) em projetos de natureza diversa; (6,8) identificacdo das situacBes e dos fatores de insucesso, sobre os
transi¢do qualificada da escola para a vida ativa. (5) o Aprofundar modos de cooperacdo entre docentes e equipas; (1,3,7) quais é possivel agir internamente, para gerar propostas de
e Promover a progressiva articulagdo da agdo da escola e Prevenir o absentismo e o abandono escolar; (4) melhoria exequiveis;
com a dos parceiros e comunidade educativa em geral. e Prevenir a indisciplina e a violéncia nos diferentes espacos do AEJAC; (1, 4) e Capacitar os recursos humanos para os desafios propostos;
(6) e Capacitar os recursos Humanos para lidar com os desafios propostos; (1,3) | ® Reforcar e/ou criar instrumentos e procedimentos de recolha
e Desenvolver e implementar mecanismos eficazes de o Adequar ou melhorar os processos de monitorizacio e autoavaliacdo. (7) de informagdo com vista ao aperfeigoamento e adequacgdo dos
monitorizagdo de processos e resultados. (7) processos de monitorizagdo e autoavaliagdo avaliagdo.
® Valorizar a imagem da Escola. (8)
Organizar e gerir os procedimentos internos relativos a distribuicdo de servico tendo em conta as necessidades de funcionamento e de melhoria identificadas a partir dos processos de
DESCRICAO monitorizac3o e autoavaliagdo.

ESTRATEGIAS
METODOLOGIAS
ATIVIDADES

Organizagdo dos horérios em fungdo das propostas de melhoria apresentadas, criando condi¢Bes para garantir a realizagdo das estratégias/atividades/projetos aprovados nos
grupos/departamento e Conselho Pedagdgico, numa perspetiva de otimizagdo dos recursos disponiveis e respeito pelas prioridades definidas; Apoiar as liderangas intermédias na sua
atuacdo quotidiana e supervisdo das diferentes estratégias/atividades/projetos de melhoria; Criacdo de espacos e tempos de articulagdo curricular entre docentes do mesmo
grupo/ano/ciclo e/ou de anos/ciclos diferentes; Criacdo de equipas coesas e focadas em aspetos especificos da prevencio do insucesso e do abandono do percurso escolar; Reforco de
procedimentos e meios para garantir equidade nas oportunidades de sucesso educativo; Organizar oportunidades de formag&o/capacitagdo dos recursos, no ambito dos desafios
propostos; Reformular as equipas responsaveis pelos processos de monitorizagdo e autoavaliagdo; Promover a participagdo dos alunos, pais e parceiros estratégicos na definicdo das
prioridades e das agdes de melhoria (assembleias); Proporcionar condi¢des para a criagdo de um clima de escola baseado em relagdes de reciprocidade, de participagdo ativa e de
cooperagdo através do desenvolvimento da Estratégia de Educagdo para a Cidadania de Escola (EECE).

PUBLICO-ALVO

Comunidade Educativa.

INDICADORES A
MONITORIZAR

De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos

Resultados Escolares (Avaliagdo interna e externa); Taxa de Interrupgdo do Percurso Escolar (TIPPE); Taxa de ocorréncias disciplinares; Grau de participagdo dos agentes da comunidade
educativa na definigdo das agGes a desenvolver pelo AEJAC; Grau de diversidade das medidas adotadas para a promogdo do trabalho colaborativo; Grau de satisfagdo dos varios agentes
da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas; Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face ao clima de Escola; Taxa de participagdo
dos pais/familias nas a¢des promovidas pela UO; Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogado das aprendizagens dos alunos.




META(S) A ALCANCAR

2RI 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

RESULTADOS A - Manter ou melhorar os resultados escolares relativos aos indicadores da avaliagdo interna
ESPERADOS A - Resultados Escolares; TIPPE e Medidas Disciplinares por Aluno — resultados finais de | e externa, da TIPPE e da Indisciplina, tendo em conta as Metas Gerais (definidas em fungdo
2017/18. dos histéricos);
B - Outros Indicadores: sem histdrico. B - Construir instrumentos de recolha, definir procedimentos de monitorizagdo e avaliagdo dos
restantes indicadores e melhora-los progressivamente.
PARTICIPANTES PARCERIAS
RECURSOS
Comunidade Educativa. Parceiros estratégicos (regulares) e outros em fungdo das necessidades.
IMPLEMENTAGCAO MONITORIZAGAO AVALIAGAO
CRONOGRAMA

2018/19 (agdes em desenvolvimento).
2019/20 (agdes a implementar).

Trimestral, no final de cada periodo. | Relatérios de monitorizagdo TEIP e autoavaliagdo.

DISTRIBUIGAO DE

RESPONSABILIDADES | COORDENADOR DA ACAO | Coordenador do GAP RESPONSAVEL DO CP PELA AGAO Coordenador do GAP
AREAS C. Existéncia de alunos com retengdo por excesso grave de faltas, em nimero significativo; C. Abandono relevante em alguns ciclos; C. Perturbagdo do ambiente em sala de aula e da
PROBLEMA(S) aprendizagem, devido a comportamentos desajustados ou opositivos.
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO a ~
(5) 5] OBIJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO
EDUCATIVO

OBJETIVO(S) e Promover uma educagdo de sucesso. (1) e Prevenir o absentismo e o abandono escolar. (4) Monitorizar e intervir nas situagdes de absentismo e risco de abandono em

e Combater o abandono escolar e a saida e Prevenir a indisciplina e a violéncia nos articulagdo com as estruturas e servigos de Agrupamento e da Comunidade.
precoce do sistema educativo. (4) diferentes espacos do AEJAC. (1, 4) Monitorizar e intervir na prevengdo e resolugdo de conflitos, indisciplina e

violéncia.

Atuacdo bipartida em dois dominios (prevengdo do absentismo e do abandono; e prevengdo dos conflitos, indisciplina e violéncia) através da implementa¢do do modelo dialégico de
DESCRICAO prevencdo e resolugdo de conflitos e da criagdo de um gabinete de promogdo de uma cultura de escola humanista e aberta a comunidade, no sentido de resolver os problemas de

convivéncia e motivagdo, envolvendo os alunos, as familias e os parceiros na sua resolugdo.

ESTRATEGIAS
METODOLOGIAS
ATIVIDADES

Capacitagdo dos diferentes atores para a implementagdo do Modelo Dialdgico de Prevencgdo e Resolugdo de Conflitos (Projeto INCLUD-ED);

Capacitagdo e atuagdo ao nivel da meditagdo, relaxamento e Mindfulness com vista a melhorar o ambiente em sala de aula;

Articulagdao com o Clube de Atividade Fisica e Desportiva para ocupag¢do dos tempos letivos em que os alunos ndo tenham aulas, de uma forma ludico-recreativa, no sentido de evitar
habitos e comportamentos inadequados, em diferentes perspetivas sociais (alcool, tabaco, droga, violéncia);

Criagdo de Comissdes Mistas ao nivel das turmas e realizagdo de reunides para negociagdo de regras de conduta e definicdo de modos de atuagao;

Criacdo de 1 gabinete (EB2.3 e Secundaria, articulados com os Coordenadores de Estabelecimento do 12 CEB) constituido por uma equipa coesa e focada na resolugédo dos problemas
relacionados com o risco de Abandono e com a Indisciplina;
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Contratagdo de recursos especificos (Psicélogo Escolar e Assistente Social);
Apoio (aos alunos, professores e encarregados de educagdo) e intervengdo direta com alunos, grupos ou turmas;
Colaboragdo na reorientagdo de percursos e novas oportunidades de educagao e formagao.

PUBLICO-ALVO I Todos os alunos do Agrupamento.

De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos

INDICADORES A Numero de alunos, professores e EE apoiado pelo GAP; taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar; média de faltas injustificadas por aluno; nimero de ocorréncias disciplinares
MONITORIZAR em contexto de sala de aula e nos espagos exteriores; nimero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares; nimero de alunos reincidentes; nimero de medidas disciplinares
aplicadas (corretivas e sancionatdrias); grau de satisfagdo dos envolvidos face as respostas ou solugdes encontradas.

DIAGNOSTICO INICIAL META(S) A ALCANCAR
2018/2019 2019/2020 2020/2021
ESPERADOS VI cic o-n SA’ 32 clclo = 2,23%; Secgnc{la.no A8%- 1 Melhorar 25% face ao histérico™. (A) | Melhorar 25% face ao histérico. (A) | Melhorar 10% face ao histdrico. (A)
B. Média de faltas injustificadas por aluno: sem histérico. . - -
C.Taxa de ocorréncias disciolinares em sala de aula face 20 Monitorizar. (B) Diminuir face a 2018/19. (B) Diminuir face a 2019/20. (B)
T N P o ! Monitorizar. (C) Diminuir face a 2018/19. (C) Diminuir face a 2019/20. (D)
nUmero total de ocorréncias: sem histérico.
PARTICIPANTES PARCERIAS

RECURSOS Professores (cobertura do hordrio escolar), Psicélogos, Assistente Clube de Atividade Fisica E Desportiva, Associa¢es de Pais e de Estudantes, Representantes dos EE e dos alunos,

Social, Coordenadoras de Estabelecimento 12 CEB e parceiros. CPCJ, Escola Segura, Equipa de Salde Escolar, Equipa Multidisciplinar do PIICIE/Autarquia.

IMPLEMENTAGAO MONITORIZACAO AVALIACAO

CRONOGRAMA Capacitagdo até final de 2018/19. Acompanhamento de proximidade pelo CAT Trimestral (relatério do CAT/Coordenador do GAP)

Implementacdo a partir de 2019/20 Trimestral, no final de cada periodo. Semestral/Final (Relatério TEIP)

DISTRIBUIGAO DE ~ - . ~
RESPONSABILIDADEs | COORDENADOR DA ACAO | Psicdlogo Escolar RESPONSAVEL DO CP PELA AGAO Coordenadora TEIP
) A. Existéncia de publicos-alvo com carateristicas diferenciadas, que exigem a adequagdo dos processos de ensino-aprendizagem e a transformacgdo ou aperfeicoamento das praticas; B. Mecanismos de
AREAS monitorizagdo do percurso pds-secundario pouco consolidados; C. Dificuldades na gestdo flexivel do curriculo e na criagdo de condigGes de diferenciacdo pedagdgica; C. Desconhecimento do Desenho
PROBLEMA(S) Universal da Aprendizagem (DUA) e da abordagem multinivel; C. Abandono relevante em alguns ciclos; C. Perturbagdo do ambiente em sala de aula e da aprendizagem, devido a comportamentos desajustados
ou opositivos.
OBIJETIVO(S OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO . ~
5) (5) EDUC A(TIV()) OBJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO

1 . s ~ . . ~ , . . ~ N
* Dados que incluem a contabilizagio dos alunos retidos e excluidos por faltas, bem como as anulagdes de matricula, nos termos da monitorizagdo anterior.
" Historico: média dos resultados dos ultimos trés anos.
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- Participar na avaliagdo dos alunos referenciados para medidas de suporte a aprendizagem e a
Inclusdo (EMAEI) e na determinagdo das medidas a aplicar.

Promover uma educagdo de sucesso. (1) e Criar condigBes para a construgdo de
Potenciar a equidade nas oportunidades e nas condi¢des praticas mais inclusivas. (1,2, 4, 5)

de acesso a educacdo. (2) e Prevenir o insucesso e melhorar a qualidade | - Apoiar os docentes, ao nivel da adequacdo do processo de aprendizagem, guiando-os
Promover a formagdo do Pessoal Docente e Ndo das aprendizagens. (1, 2, 4, 5, 8) relativamente as necessidades e problematicas dos alunos;

Docente. (3) e Capacitar os recursos Humanos para lidar - Prestar apoio psicoldgico/psicopedagdgico.

Combater o abandono escolar e a saida precoce do com os desafios propostos. (1,3) - Desenvolver atividades no ambito da orientacdo vocacional.

- Monitorizar o percurso pds-secundario dos alunos do AEJAC.
- Contribuir para a diversificagdo da oferta educativa.
- Participar na atuagdo do Gabinete de Apoio e Preveng¢do do Abandono e da Indisciplina.

sistema educativo. (4) e Prevenir o absentismo e o abandono
Criar condigdes que favoregam a orientagdo educativa e escolar. (4)

a transicdo qualificada da escola para a vida ativa. (5)

Intervengdo dos Psicélogos ao nivel da detegdo precoce, avaliagdo e apoio dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, no ambito da sua participagdo na Equipa Multidisciplinar, do apoio

DESCRICAO psicolégico/psicopedagdgico, da orientagdo vocacional e da oferta educativa. E ainda na preveng¢do do abandono e da resolugdo de conflitos, através do apoio a equipa do GAP.
Integragdo na Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdo (avaliagdo de problematicas e definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo).
Apoio aos professores ao nivel da compreensao das problematicas dos alunos e da adequacdo dos processos de ensino e aprendizagem (diferenciagdo pedagdgica).
. Acompanhamento psicolégico e psicopedagdgico de alunos.
ESTRATEGIAS —— . ~ L . ~ .
e Definicao e implementacdo de atividades de orientagdo vocacional.
ATIVIDADES Monitorizar o percurso pds-secundario dos alunos dos que terminam o seu percurso escolar no AEJAC.

Colaboragdo ao nivel da defini¢do da oferta educativa.
Participagdo na capacitagdo dos recursos internos de acordo com as necessidades identificadas.
Intervengdo no GAP (prevengdo do Abandono e da Indisciplina de acordo com as propostas do Projeto INCLUD-ED).

PUBLICO-ALVO

Todos os alunos do Agrupamento.

De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos

Numero de alunos avaliados no dmbito da EMAEI.

INDICADORES A Ndmero de alunos com apoio psicolégico e psicopedagdgico.
MONITORIZAR Ndmero de alunos envolvidos em processos/atividades de orientacio vocacional.
Numero de alunos e familias intervencionados no ambito da atuagdo do GAP.
Atividades de formagdo desenvolvidas (recursos internos e familiares) e grau de satisfagdo dos envolvidos.
) META(S) A ALCANCAR
DIAGNOSTICO INICIAL
RESULTADOS 2018/2019 2019/2020 I 2020/2021
ESPERADOS Ap.0|ar todos os alunos referenciados ou enc.amlnhados ,péra a EMAE| e para o G‘,\P' Em cada ano, manter a capacidade de resposta até agora conseguida (resposta a 100% das
Orientar todos os alunos do 92 ano, ensino secundario e todos os que rednam . N -
- . . . . solicitagOes), desde que no seu ambito de atuagdo.
condicBes para ingressar no ensino vocacional/profissional.
PARTICIPANTES PARCERIAS
RECURSOS o, . . Educadores, professores e servigos do agrupamento e da comunidade (educagdo especial,
Psicélogos Escolares e Assistente social. . , .
servigos de saude, seguranga social, CPCJ, outras).
IMPLEMENTAGAO MONITORIZAGAO AVALIACAO
CRONOGRAMA

Trimestral (relatério de monitorizagdo).

2019/20 (restruturacdo de 2 a¢bes anteriores). Semestral/Final (Relatorios TEIP)

Trimestral (relatério).
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DISTRIBUIGAO DE

A Coordenadores de Departamento e de Agdo A A Coordenadora TEIP
RESPONSABILIDADES COORDENADOR(ES) DE ACAO p ¢ RESPONSAVEL DO CP PELA AGAO
AREAS C. Dificuldades na gestdo flexivel do curriculo e na criagdo de condigdes de diferenciagdo pedagdgica;
PROBLEMA(S) C. Dificuldades na operacionalizagdo do Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria;
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO a ~
OBIJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO
PROJETO EDUCATIVO () () ¢
e Promover uma educagdo de sucesso. (1) e Criar condigdes para a construcdo de praticas mais inclusivas; (1,2, 4, 5) e Promover oportunidades de flexibilizagdo do curriculo e integragdo de
e Potenciar a equidade nas oportunidades e ® Prevenir o insucesso e melhorar a qualidade das aprendizagens; (1, 2, 4, 5, 8) saberes para construir aprendizagens significativas;
OBIETIVO(S) nas condigBes de acesso a educagdo. (2) ® Operacionalizar o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria; e Criar situagdes e espagos de aprendizagem diferenciada, proporcionando
e Combater o abandono escolar e a saida o Incrementar a Metodologia de Projeto; apoio individualizado e diversificando as oportunidades de formacdo;
precoce do sistema educativo. (4) e Envolver e/ou colaborar com os parceiros (servigos/instituic8es da e Criar situagGes de aprendizagem ativa, de enriquecimento curricular e
o Valorizar a imagem da Escola. (8) comunidade) em projetos de natureza diversa; (6,8) promogao da literacia digital.
o Aprofundar modos de cooperagio entre docentes e equipas; (1,3,7) o Criar ambientes de aprendizagem estimulantes que valorizem o espago
® Prevenir o absentismo e o abandono escolar; (4) escola;
AcgOes, atividades e projetos direcionados para a gestdo flexivel do curriculo, através da criagdo de Dominios de Autonomia Curricular (DAC’s) e desenvolvimento de projetos
interdisciplinares ao nivel das turmas e da escola, bem como para a melhoria das praticas, através da criagdo de condi¢es de diferenciagdo pedagdgica, por via de desdobramento de
DESCRICAO aulas para apoio individual em sala de aula ou fora (grupos de homogeneidade relativa); do reforco do trabalho prético e experimental e da metodologia de projeto; da introdugdo de

metodologias ativas (trabalho auténomo) e recurso a plataformas digitais; e ainda de enriquecimento curricular, através das atividades da BE (com base no referencial “Aprender com a

BE”), criagdo de oficinas pedagdgicas, clubes e participagdo no Erasmus+.

ESTRATEGIAS
METODOLOGIAS
ATIVIDADES

Ver anexo 1.

PUBLICO-ALVO

Alunos do 12 Pré-escolar ao 122 ano.

De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos

INDICADORES A A. Resultados dos alunos em funcdo da especificidade de cada estratégia/atividade/projeto (ver anexo).
MONITORIZAR B. Numero de alunos envolvidos nas diferentes estratégias/atividades/projetos (quando aplicével)
C. Grau de satisfagdo dos intervenientes face as dinamicas pedagogicas implementadas (quando aplicavel).
. META(S) A ALCANCAR
DIAGNGSTICO INICIAL
RESULTADOS 2018/2019 2019/2020 I 2020/2021
ESPERADOS A. Diagndsticos especificos de cada estratégia/atividade/projeto (ver anexo 1). A.  Manter ou melhorar os resultados face aos diagndsticos iniciais (ver anexo 1).
B. Sem histérico. B. Aumentar o nimero de alunos envolvidos nas diferentes estratégias/atividades/projetos.
C. Sem historico. C. Melhorar os niveis de satisfacdo face aos dados recolhidos no final de 2018/19 ou 2019/20.
PARTICIPANTES PARCERIAS
RECURSOS . .. ~ e ‘s L .
Professores, alunos e parceiros. A definir em fungdo das especificidades das estratégias/atividades/projetos (ver anexo)

2
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CRONOGRAMA

IMPLEMENTAGCAO MONITORIZAGAO AVALIACAO

Acompanhamento dos CAT e Coordenadores de
Departamento.
Trimestral (relatérios de atividade)

2018/19 (atividades e projetos em desenvolvimento).
2019/20 (ag¢Bes novas ou reformuladas).

Relatdrios de Monitorizagao TEIP e
autoavaliagdo.

DISTRIBUICAO DE

RESPONSABILIDADES COORDENADORES DA ACAO Coordenadores de cada Departamento RESPONSAVEL DO CP PELA ACAO Coordenadora TEIP
AREAS A. DificNuIdade para gerar~propostas' de melhoria centradas em fatores interrlos que visem a transfo‘rma’gﬁo das préticas; C. Dificuldajdes na gestdo fle~xivel do curriculo e na criagdo de
PROBLEMA(S) condi¢cGes de diferenciagdo pedagdgica; C. Dificuldades na operacionalizagdo do Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria; D. Articulagdo e trabalho colaborativo pouco
desenvolvidos.
OBIJETIVO(S) GERAL(AIS) DO a ~
PROJETO EDUCATIVO OBJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO
OBJETIVO(S) Promover uma educagéo de sucesso. (1) e Operacionalizar o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade e Promover a transformagdo das préticas, por via da partilha de aulas e
Promover a formacgo do Pessoal Docente . Aopl:(r)lfguar:garxlra;nodos de cooperagdo entre docentes e equipas; (1,3,7 COOp.eI:E?(;EO entre do.cent.es; = fi ; PSP :
(). (3) « Capacitar os recursos Humanos para lidar com os desafios AR e Sensibilizar para as |mpl'|cagoes ~pratlcas da operetc!onallzagao do Perfil do
Aluno e promover a sua integragdo gradual nas praticas.
propostos. (1,3)
o A agdo consiste na partilha de aulas, planeadas e dinamizadas a pares, tendo como objetivo a introdugdo gradual das implicagdes praticas subjacentes a operacionalizagdo do Perfil do
= RESUMO Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e a reflexdo em torno dessas questOes. Visa potenciar o trabalho colaborativo, a melhoria dos processos de aprendizagem e o
: desenvolvimento profissional dos docentes.
g Criagdo dos grupos/pares e dos instrumentos de observacgio/reflexdo;
'g ESTRATEGIAS Planeamento conjunto de aulas centradas na melhoria das aprendizagens e nas implicagdes praticas do Perfil do Aluno;
g METODOLOGIAS | Dinamizagdo das aulas partilhadas e reflexdo conjunta;
a ATIVIDADES Monitoriza¢do dos resultados (identificagdo de pontos fortes e/ou melhorias a introduzir nas praticas);
a Avaliagdo e divulgagdo de praticas que se constituam como referéncia em jornadas de reflexao alargadas a toda a comunidade educativa.

PUBLICO-ALVO

Docentes de todos os grupos.

De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos

T/I%;‘I\TDOORFI‘:zRA Numero de professores envolvidos; nimero de aulas partilhadas; grau de satisfagdo dos docentes face as dinamicas implementadas; qualidade dos processos relativos a
operacionalizagdo do Perfil do Aluno (analise de contetdo dos instrumentos de reflexdo); e nimero de participantes nas jornadas de reflexdo.
RESULTADOS DIAGNOSTICO INICIAL SR B
ESPERADOS 2018/2019 2019/2020 2020/2021
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Prof Ivi 2017/18: 209 d t A t . oA
rotessores envo VIdOS. 017/18: 20% dos docentes do grup{amen 0. por Envolver mais 5% de docentes do total de docentes do Agrupamento, em cada ano de vigéncia
departamento; Formalizar uma aula, por professor e por periodo;
. ~ . do PPM.
Desenvolver uma jornada de reflexdo por ano letivo.
PARTICIPANTES PARCERIAS
RECURSOS
Docentes de todos os grupos: 2h/1h semanais (CNL) por professor envolvido N3do se aplica.
IMPLEMENTACAO MONITORIZACAO AVALIACAO
CRONOGRAMA A hamento pelos Coordenadores de | Final de ano letivo (Equipa de monitorizaca
« ’ . companhamento pelos Coordenadores de inal de ano letivo (Equipa de monitorizagdo
Ac3o em vigor, mas reformulada a partir de 2019/20. P P quip ¢
Departamento. TEIP)
ACAON.2 6
DISTRIBUIGAO DE ~ _ RESPONSAVEL DO CP PELA
RESPONSABfLIDADES COORDENADOR DA ACAO | Coordenadora da Equipa EMAEI AcAo Coordenadora TEIP
AREAS A. Existéncia de publicos-alvo com carateristicas diferenciadas, que exigem a adequagdo dos processos de ensino-aprendizagem e a transformagdo ou aperfeigoamento das praticas; C. Dificuldades na gestdo
PROBLEMA(S) flexivel do curriculo e na criagdo de condigdes de diferenciagdo pedagogica; Desconhecimento do Desenho Universal da Aprendizagem (DUA) e da abordagem multinivel.
OBIJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO a ~
(S) (AIS) OBIJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO
EDUCATIVO
Promover uma educagdo de sucesso. (1) Criar condigdes para a construgéo de praticas mais Melhorar o desempenho dos alunos, garantindo condi¢des de apoio ou de suporte a
OBIJETIVO(S) Potenciar a equidade nas oportunidades e nas inclusivas; (1,2, 4, 5) aprendizagem e 3 inclus3o;
;ondicﬁes d‘: acesso égd‘;ca‘?éol%) N o _ Apoiar os docentes na adequacdo dos processos de ensino-aprendizagem,
romover a formagdo do Pessoal Docente e Ndo Prevenir o insucesso e melhorar a qualidade das garantindo as condigdes necessarias e a capacitacdo destes para esses desafios;
Docente. (3) aprendizagens; (1, 2, 4, 5, 8) Disponibilizar apoio especializado e espagos adequados a intervengdo com alunos
Valorizar a imagem da Escola. (8). P . p . P N pa¢ q ¢
com medidas seletivas e/ou adicionais;
Conjunto de atividades destinadas a apoiar a atividade pedagogica e o apoio aos alunos com maiores dificuldades escolares, numa perspetiva inclusiva: coadjuvacdo, apoios educativos e
DESCRICAO educagédo especial.
Atuacdo da Equipa EMAEI; organizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), em articulagdo com os educadores e os professores titulares de turma, os Diretores de Turma e os
, servigos existentes na escola e na comunidade; apoio aos docentes e aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, no sentido da melhoria do seu desempenho e da
ESTRATEGIAS s~ . , e~ ~ . Ly . . . .
e criagdo de equidade no acesso ao curriculo. Capacitagdo dos docentes no ambito da pedagogia diferenciada, do Desenho Universal da Aprendizagem e da Abordagem Multinivel.
ATIVIDADES Oferta de LGP para alunos ouvintes, na forma de clube.

Coadjuvagdo no 12 CEB, 32 Ciclo e Secundario em algumas disciplinas (ver anexo 1).
Orientagdo do Estudo.

PUBLICO-ALVO

Todos os alunos com dificuldades escolares e/ou medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

INDICADORES A

De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos

32




MONITORIZAR Alunos avaliados pela Equipa EMAEI; Nimero de alunos com medidas universais, seletivas e adicionais; Nimero de alunos apoiados por medida/atividade de apoio; Resultados dos
alunos e progressos realizados face aos diagndsticos iniciais ou taxas de sucesso das turmas/anos em que se inserem.
DIAGNOSTICO INICIAL META(S) A ALCANCAR
RESULTADOS 2018/2019 2019/2020 I 2020/2021
ESPERADOS Numero de alunos com NEE (2017/18): 120. - Melhorar os resultados dos alunos apoiados, face aos diagndsticos iniciais.
Melhorar os resultados escolares dos alunos envolvidos em atividades de apoio (coadjuvagdo) | - Melhorar ou manter a taxa de alunos que melhoraram a média final das suas
ou alvo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. classificagGes, relativamente ao ano anterior.
PARTICIPANTES PARCERIAS
RECURSOS Professores das turmas; Professores da EE; e Psicdlogos Parceiros estratégicos ou regulares, sobretudo na area do apoio a deficiéncia (ARDAD), da disponibilizagdo de espagos
Escolares. para aprendizagem em contexto de trabalho (ACIR) e da inclusdo (BE e Servigo Educativo do Museu do Douro).
IMPLEMENTAGAO MONITORIZACAO AVALIACAO
CRONOGRAMA (A) Trimestral (relatério por turma)

(A) Coadjuvagdo: 12 CEB (em vigor nos 12 e 22 anos); restantes ciclos (2019/20). (ver anexo 1)
(B) Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo: sem histdrico.

(B) Pela equipa EMAEI. Relatdrios TEIP e de autoavaliagdo.

DISTRIBUIGAO DE

RESPONSABILIDADES | COORDENADOR DA ACAO | Coordenadora do GAP RESPONSAVEL DO CP PELA ACAO Coordenadora TEIP
AREAS Necessidade de aproximagdo as familias e melhor articulagdo e rentabilizagdo do trabalho com os parceiros
PROBLEMA(S) P ¢ ¢ ¢ P :
OBIJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO a ~
) (AIS) OBIJETIVO(S) GERAIS DO PPM OBIJETIVO(S) ESPECIFICOS DA ACAO
EDUCATIVO
OBJETIVO(S) Promover a progressiva articulagdo da agdo Envolver e/ou colaborar com os o Reforgar a articulagdo com os parceiros, nomeadamente as familias, os servigos e instituigdes, as
da escola com a dos parceiros e comunidade | parceiros (servigos/instituigdes da associagdes e outros de ambito regional, nacional e internacional.
educativa em geral. (6) comunidade) em projetos de e Integrar gradualmente os parceiros na definicdo de opgGes estratégicas e realizagdo de trabalho
Valorizar a imagem da Escola. (8) natureza diversa; (6,8) conjunto, com vista ao exercicio de uma cidadania ativa e promogdo do desenvolvimento local.
Conjunto de agBes direcionadas para a aproximagdo as familias, sobretudo as mais carenciadas e desfavorecidas socialmente, cujas expetativas sobre a escola sdo mais baixas e por isso
DESCRICAO mais afastadas desta; e para a implicagdo dos parceiros regulares/estratégicos na definicdo das opgbes de politica educativa interna, bem como para uma melhor articulagdo,

colaboragdo e rentabilizagdo de recursos.

ESTRATEGIAS
METODOLOGIAS
ATIVIDADES

Desenvolver atividades que envolvam as familias, nomeadamente ao nivel do acompanhamento e participa¢do nos processos de ensino/aprendizagem e orienta¢do vocacional; em
atividades especificas de promogdo do sucesso e do enriquecimento curricular; de resolugdo de conflitos e controlo da indisciplina; e da formag&do de familiares (parentalidade positiva).
Rentabilizar os contributos dos parceiros, através da articulagdo de esforgos e partilha de recursos: participagdo em projetos especificos da autarquia (PIICIE Peso da Régua - Plano
Integrador e Inovador de combate ao Insucesso Escolar), do servigo educativo do Museu do Douro (Projeto Fronteira — Eu sou paisagem 2018/2020); da ACIR, no ambito dos estégios
profissionais; da equipa de salde concelhia (Programas PRESSE e PASSE); da Resinorte, no ambito da educagdo ambiental; e outros, em fungdo das necessidades identificadas e das

propostas de colaboracgao.

33




PUBLICO-ALVO Comunidade Educativa.
INDICADORES A De natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos
MONITORIZAR A. Taxa de participacdo dos encarregados de educagdo em agGes promovidas pela UO; B. Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos;
C. Grau de satisfagdo das familias/parceiros, relativamente ao clima de escola.
) META(S) A ALCANCAR
DIAGNOSTICO INICIAL
2018/2019 2019/2020 I 2020/2021
RESULTADOS = T — - —
e A. N3o monitorizado. A. Monitorizar, avaliar e melhorar a taxa de participagdo dos EE;
B. N3o monitorizado. B. Monitorizar, avaliar e melhorar o impacto do trabalho com os parceiros;
C. Na&o monitorizado. C. Monitorizar, avaliar e melhorar o nivel de satisfagdo das familias e dos parceiros face ao clima
de escola.
PARTICIPANTES PARCERIAS
RECURSOS . . . . .-
Comunidade educativa. Familias, parceiros regulares/estratégicos e outros.
IMPLEMENTAGAO MONITORIZACAO AVALIACAO
CRONOGRAMA : ;
2018/19 (projetos em vigor) ) . . - _—
2019/20 (novos projetos) No final de cada atividade/projeto. Relatérios TEIP e autoavaliagdo.
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2. Cronograma das A¢des Para o Triénio 2018/2021

PPM Quadriénio 2014/18
2018/19

Acdes em Vigor'®

Eixos

Dominios

Plano Plurianual de Melhoria - Triénio 2018/21
2019/20 2020/21

Implementagao Desenvolvimento

©CINDU A WNR

15.
16.

Intervir no Pré-Escolar para Prevenir
Apoiar Mais, Qualificar Melhor — 12 CEB
Operagao Linguas — 22 CEB

Operagao Matematica — 22 CEB

GRAAL — Gramatica do Aluno — 32 CEB
Less is More — 32 CEB

Operacdo Matematica — Reforgo 32 CEB
Operacdo Matematica — Refor¢o 122 ano
Operacdo Matematica — Assessorias
Escritaria — Oficina de Textos

Apoio aos Alunos e Familias

Apoio Psicopedagogico e Orientagdo Escolar e
Profissional

Clubes

Caminhando com os Pais

ACOES DE CAPACITAGAO NO AMBITO DO PPM 18/21
(Ver Plano de Capacitagdo)

- Modelo Dialdgico de Prevengdo de Conflitos;

- Educacao Inclusiva: o desenho universal da
aprendizagem (DUA) e a abordagem multinivel;

- “Aprender com a BE” — Um referencial para a
promocgdo das literacias e operacionalizagdo do
Perfil do Aluno.

Eixo 1

Cultura de Escola e Liderangas
Pedagogicas

Medidas Organizacionais

ACAO N.2 1 - ORGANIZAR+ PARA GERIR MELHOR

Organizar e gerir os procedimentos internos relativos a distribuicdo de servigo tendo em conta as necessidades de
funcionamento e de melhoria identificadas a partir dos processos de monitorizagdo e autoavaliagdo.

ACAO N.2 2 - GAP : GABINETE DE APOIO E INTERVENGAO (NO ABANDONO E INDISCIPLINA)
Atuacdo bipartida em dois dominios (prevencdo do absentismo e do abandono; e prevengdo dos conflitos, indisciplina e
violéncia) através da implementagdo do modelo dialdgico de prevencdo e resolugdo de conflitos e da criagdo de um gabinete de
promogdo de uma cultura de escola humanista e aberta a comunidade, no sentido de resolver os problemas de convivéncia e
motivagdo, envolvendo os alunos, as familias e os parceiros na sua resolugdo.

AGAO N.23 - GIPSE : GABINETE DE INTERVENGAO E PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO
Intervengdo dos Psicdlogos ao nivel da detegdo precoce, avaliagdo e apoio dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, no ambito da sua participagdo na Equipa Multidisciplinar, do apoio psicoldgico/psicopedagédgico, da orientagdo
vocacional e da oferta educativa. E ainda na prevengdo do abandono e da resolugdo de conflitos, através do apoio a equipa do
GAP.

Eixo 2
Gestdo Curricular:

Sucesso Escolar na Avaliagdo
Interna/Externa

Interrupgdo Precoce do Percurso
Escolar

Praticas Pedagdgicas

AGAO N.2 4 - FLEXIBILIZAR E DIFERENCIAR PARA MOTIVAR

Agdes, atividades e projetos direcionados para a gestdo flexivel do curriculo, através da criagdo de Dominios de Autonomia
Curricular (DAC’s) e desenvolvimento de projetos interdisciplinares ao nivel das turmas e da escola, bem como para a melhoria
das praticas, através da criagdo de condi¢es de diferenciacdo pedagdgica, por via de desdobramento de aulas para apoio
individual em sala de aula ou fora (grupos de homogeneidade relativa); do reforgo do trabalho pratico e experimental e da
metodologia de projeto; da introdugdo de metodologias ativas (trabalho auténomo) e recurso a plataformas digitais; e ainda de
enriquecimento curricular, através das atividades da BE (com base no referencial “Aprender com a BE”), criagdo de oficinas
pedagdgicas, clubes e participagdo no Erasmus+. (VER ANEXO1)

ACAO N.2 5 - Intervisitagdo (Aulas Partilhadas)
A acgdo consiste na partilha de aulas, planeadas e dinamizadas a pares (VER ANEXO 2), tendo como objetivo a introdugdo
gradual das implicagGes praticas subjacentes a operacionalizagdo do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e a
reflexdo em torno dessas questdes. Visa potenciar o trabalho colaborativo, a melhoria dos processos de aprendizagem e o
desenvolvimento profissional dos docentes.

AGAO N.2 6 - APOIAR + PARA INCLUIR

Conjunto de atividades destinadas a apoiar a atividade pedagdgica e o apoio aos alunos com maiores dificuldades escolares,
numa perspetiva inclusiva: coadjuvagdo, apoios educativos e educagdo especial. (VER ANEXO 1)

Eixo 3
Envolvimento dos parceiros
Envolvimento da comunidade

ACAO N.2 7 - ARTICULAR E RENTABILIZAR
Conjunto de ag¢des direcionadas para a aproximacdo as familias, sobretudo as mais carenciadas e desfavorecidas socialmente,
cujas expetativas sobre a escola sdo mais baixas e por isso mais afastadas desta; e para a implicagdo dos parceiros
regulares/estratégicos na definicdo das opgBes de politica educativa interna, bem como para uma melhor articulagdo,
colaboragdo e rentabilizacdo de recursos.

* As AcBes em vigor, decorrentes do PPM anterior, serdo monitorizadas e avaliadas até final de 2018/19 nos termos e a partir dos indicadores anteriores.




3. Monitorizacao e Avaliagao

Plano de Monitorizagao e Avaliacao

Responsavel: Sofia Carmo Costa Oliveira Reis (Coordenadora TEIP)
Endereco eletronico: coordenadorateip@gmail.com

Indicadores a
monitorizar em
fungdo das metas
fixadas

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa, na definigdo das agdes a desenvolver
pela Escola;

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogao do trabalho colaborativo;
Taxas de sucesso/insucesso na avaliagdo interna em todos os niveis/ciclos de ensino e em todas as areas
curriculares e disciplinas;

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, por ciclos.

Taxas de sucesso/insucesso em todas as disciplinas sujeitas a provas finais de ciclo e exames nacionais;
Classificagdes médias nas provas finais;

Taxa de percursos diretos de sucesso, em todas as ofertas educativas;

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes relativamente ao
ano anterior;

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE);

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao niumero total de ocorréncias;
Média de faltas injustificadas por aluno;

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa, relativamente ao clima de escola;

Taxa de participacdo dos EE em agdes promovidas pela UO;

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogdo das aprendizagens dos alunos;

Eficacia das agOes propostas em sede do atual PPM.

Metodologias e
instrumentos a
utilizar na recolha e
tratamento de
dados; elementos
das equipas
responsaveis pela
monitorizagdo/avali
agao

Metodologias:

Construgdo de instrumentos, escalas de avaliagdo e procedimento de recolha de informacao relativamente aos
indicadores globais ndo monitorizados no TEIP3.

O acompanhamento das ag¢des TEIP (implementagdo, desenvolvimento e avaliagdo é realizado pelos
coordenadores de acgdo, pelos seus intervenientes, pelas equipas de monitorizagdo e autoavaliagdo. O
objetivo é acompanhar em permanéncia, resolver eventuais dificuldades de
implementagdo/desenvolvimento das a¢Bes e avaliar a sua eficdcia.

A recolha e tratamento de dados, para efeitos de avaliagdo, ocorrem geralmente nos finais de cada
periodo, com base nos relatérios dos professores intervenientes (relatérios do trabalho realizado e
desempenho dos alunos envolvidos) e coordenadores de agdes TEIP (avaliagdo da eficacia dos processos
desenvolvidos e resultados alcangados).

Os relatdrios intermédios sdo elaborados pela equipa TEIP, constituida por elementos da diregédo,
coordenador TEIP, Coordenadores de todos os departamentos, Coordenadora do Plano de Formagao,
Coordenadora da Equipa EMAEI, Coordenadores do GAP e do GIPSE, elementos da equipa de
autoavaliagdo e o perito externo. Esta equipa identifica as areas de melhoria e reflete sobre os
procedimentos a adotar ou processos/a¢des a desenvolver, com base em todas as informagdes e
contributos recolhidos.

Os Relatérios sdo objeto de analise no Conselho Pedagogico e no Conselho Geral.

Instrumentos:

Formularios de referenciagdo e/ou encaminhamento (ajustados aos objetivos das diferentes intervengdes);
Reunides de articulagdo entre os intervenientes das acGes TEIP;

Reunides das equipas GAP e GIPSE;

Relatdrio estatistico dos resultados escolares;

Relatdrios de analise dos resultados escolares dos diferentes grupos/departamentos;

Relatorios de agdo TEIP (coordenadores de agdo);

Relatérios dos coordenadores de Diretores de Turma;

Programa de alunos (estatistica gerada sobre alunos retidos/excluidos por faltas e anulagdes de
matricula).

Calendarizagdo dos
principais
momentos e
objetivos da
monitorizagdo/Avali
agao

Calendarizagao:

Finais de periodo, de semestre e de ano.

Objetivos:

Perceber que resultados se vio obtendo e que ajustes/mudancas é necessario introduzir ao nivel do
desenvolvimento de cada agdo;
Identificar as areas de melhoria e propor alteragdes ao presente Plano de Melhoria.

Produtos da
monitorizagdo/avali
acdo

Relatorios diversos (ver instrumentos de recolha e tratamento de informagao);
Planos de Melhoria.

Papel do perito
externo

Contributo de um olhar critico e distanciado, provocador e potenciador das reflexdes/andlises da Equipa
TEIP; e formador no ambito das necessidades de capacitagdo identificadas.
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4. Plano de Capacitagao — Prioridades de Formagao
O plano de capacitagdo esta organizado de acordo com o referencial do TEIP3, mas inclui

propostas que ndo se incluem diretamente nas tipologias deste, nomeadamente no que

diz respeito a formacdo do pessoal ndo docente e de familiares.

Ano Letivos

Dominios

(Dominio A - Gestdo de Sala
de Aula; Dominio B —
Articulagdo e Supervisdo
Pedagdgica; Dominio C —
Monitorizagdo e Avaliagdo;
Dominio D — Metodologias
Mais Sucesso)

Grupo-alvo

(professores; técnicos;
assistentes operacionais;

assistentes
administrativos)

Tipologias
(TIPO 1 — Regulagdo do ambiente de sala
de aula; TIPO 2 — Pedagogia diferenciada;
TIPO 3/4 - Avaliagdo e estratégias
diversificadas de ensino/aprendizagem nas
dreas de Matematica e Portugués; TIPO 5 —
Articulagdo e supervisdo pedagégica; TIPO
6 — Monitorizagdo e avaliagdo; TIPO 7/8 —
Metodologia Fénix/Turma +)

Tematicas

2018/19
2019/20

2020/21

Gestdo da sala de aula

Professores de
todos os grupos

Tipo 1 — Regulagdo do ambiente
de sala de aula

Tipo 2 — Pedagogia Diferenciada

Tipo 3 — Avaliagdo e Estratégias
diversificadas de
ensino/aprendizagem

- Modelo Dialégico de Prevengdo de Conflitos;

- Educagéo Inclusiva: o desenho universal da
aprendizagem (DUA) e a abordagem multinivel;

- Educagdo para a Cidadania — da ENEC a EECE
e ao trabalho nas turmas.

- Autonomia e Flexibilidade Curricular:
implicagdes nas praticas pedagdgicas e
organizacionais;

- “Aprender com a BE” — Um referencial para a
promogado das literacias e operacionalizagdo do
Perfil do Aluno;

- Avaliagdo das aprendizagens: diversificagdo
de métodos, instrumentos e processos.

- Intervengdo com alunos disléxicos;

- Expressdes Artisticas: ensino da expressdo
musical.

- Oficinas Pedagogicas e Laboratdrios de
Aprendizagem.

- Future Classroom Lab.

Articulagdo e
Supervisdo Pedagodgica

Professores de
todos os grupos

Tipo 5 — Articulagdo e Supervisdo
Pedagdgica

- Articulagdo Curricular
- Trabalho Colaborativo

- “Orientagdes curriculares do Pré-escolar e
curriculo do 12 ano: articular a intervengdo”.

Pessoal ndo ~ : i « .
Regulagdo do ambiente - Modelo Dialégico de Prevengdo de Conflitos
docente
Familiares Regulagdo do ambiente - Modelo Dialégico de Prevengdo de Conflitos
Familiares Apoio parental - Estratégias de parentalidade positiva.

Peso da Régua, 30 de janeiro de 2019
O Diretor: Salvador da Costa Ferreira
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ANEXOS



Estratégias/Atividades e Projetos

(propostas dos departamento/grupos e equipas educativas)

Ciéncias Naturais

62 (2019/20)

- Desenvolver a autoestima e a confianga dos alunos ao
nivel da produgdo oral e escrita.

- Incentivar a produgdo oral e escrita, quer guiada quer
criativa que decorrem dos Programas, das Metas

2016/17: 84,6%
78,0%

62 ano: 2015/16: 68,8%
2016/17: 71,6% 2017/18:

2017/18:

62 ano: +2p.p. da
meta 18/19 — 78%

o . ~ Estrategias
= Designagao . 1 < .- res . 17
2 Metodologias | Publico Objetivos Especificos Indicadores Metas Recursos
(@) (resumo) . .
Atividades
Apoio Individualizado a
E alunos com dificuldades
o : notorias Todas as - Detetar e intervir de forma precoce; RESLII|taf|OS obtldos] n.a Melhoria em 30% das 25 Horas
g Intervir para . . R - L avaliagdo dos dominios das , . .
3 . turmas/faixas - Potenciar a capacidade de expressdo e comunicagdo; ) de C id lha d areas avaliadas (para Espago préprio e
' Prevenir Espago/Oficina na area da etarias - Promover o desenvolvimento de relagdes interpessoais. area.s Ne onted .0 (grelha de os alunos apoiados) Materiais
Nl N L avaliagdo formativa)
a expressdo e comunicagdo
A. Taxa de insucesso global;
DAC's 1220 B. numero de alunos com Professores das Turmas
classificagdo positiva em todas | A: Manter abaixo dos
Apoi - Promover a interdisciplinaridade e a integragdo curricular; | as disciplinas; 7,5%;
poilar+ ) . = NN . ; . Média de
Atividades e Proietos Coadjuvacio 10 @ 20 f'-\.p0|ar os alunos, em fungdo do diagndstico das C. Numero de alunos apoiados B: Manter ou €
foe) ] dificuldades de cada um ou de grupos de alunos por medida e progressos melhorar; 10h/turma/semana
Ll Orientados para a (individualizagdo/diferenciacdo pedagdgica); efetuados; C: Apoiar todos os
§ Individualizac3o das Oficinas de Escrita e 39 0 49 anos - Criar ambientes de aprendizagem estimulantes e/ou D. Numero de faltas dos alunos | alunos referenciados. A e e e
Aprendizagens e Calculo desa.flantes; . o apo.lados; N P, F, F: Melhorar os
X ) - Estimular o desenvolvimento de competéncias E. Tipo de atividades indicadores face aos
Reciprocidade Oficina de Expressdes 12 20 30 interpessoais (reciprocas). realizadas; o an_os,a.nteriores
Tradigdo e Cultura(s) o 'Ala'goas F. G"‘j“ “je Sf’t'ffa_gao e (histérico). 14 horas/semana
Cigana(s) o relagdo as dinamicas
implementadas.
- Desenvolver e consolidar aprendizagens especificas;
- Contribuir para a melhoria da qualidade das
aprendizagens; Taxa de sucesso e classificagdo
- Promover experiéncias de comunicagdo e expressdo nas média final de periodo/ano: Melhorar os
HORA * Coadjuvagdo/Portugués 62 modalidades oral, escrita, visual e multimodal; * Taxa de sucesso por dominio, | resultados face aos 45m/Turma/semana
- Fomentar o desenvolvimento de capacidades de final de periodo/ano: anos anteriores.
pesquisa, relagdo e analise de informagdo, o dominio de * REPA e RIPA.
E técnicas de exposi¢do e argumentacdo, e a capacidade de
(&) trabalhar cooperativamente e com autonomia.
?J; - Ultrapassar constrangimentos nas atividades de produgdo
oral e escrita. Taxa média de sucesso (TMS) 52 ano: +2 p.p. da
59 (2018/19) - Proporcionar um apoio mais individualizado de acordo na avaliagdo interna (Al): meta 18/19 — 80%
Desdobramento nas ) e 0 ar . o
SOU IN disciplinas de Inglés e com as necessidades especificas. 52 ano: 2015/16: 68,5% 45m/Turma/semana

7 As metas indicadas dizem respeito ao Gltimo de vigéncia do PPM (20120/21).




Curriculares e do QECR, 2001.

82,4%

APRENDER *

Constituigdo de grupos de
homogeneidade relativa
em Portugués, com alunos
oriundos de 2/3 turmas

52 e 62
(referenciados
de acordo com o
nivel de
aprendizagem)

- Promover um ensino mais individualizado e intensivo;
- Contribuir para a melhoria da qualidade das
aprendizagens;

- Desenvolver a capacidade de aprender;

- Mobilizar valores e competéncias que potenciem o
sucesso educativo e a formagao integral dos alunos;

- Estimular o trabalho colaborativo entre os docentes.

* Taxa de evolugdo;

® Taxa de sucesso e
classificagdo média na
disciplina;

* Grau de satisfagdo dos
alunos e docentes
relativamente a
operacionalizagdo da agdo.

Melhorar os
resultados face ao
ponto de partida (em
cada ano letivo).

52 Ano

5h/semana/2 turmas
(2018/19)

62 Ano

6h/ semana /2 turmas
(2018/19).

UNIR PARA DIFERENCIAR

Constituicdo de trés
grupos de homogeneidade

29 CEB

i) Melhorar o desempenho e o sucesso dos alunos do 59
e 62 ano na disciplina de Matematica;

ii) Garantir o acompanhamento mais individualizado em
alunos com acentuadas dificuldades de aprendizagem

A-Taxa Média de Sucesso da
Avaliagdo Interna (TMS/AI) no
52 e 62 ano de escolaridade.
B- Taxa de alunos que revelam
evolugdo, na disciplina, (32

(A) 52 ANO [76% -
80%)]

62 ANO [77% -
81%]

(B) 52 ANO [5% -10%]
62 ANO [6% -

Professores do Grupo
230.

32 CEB

(MATEMATICA) relativa e em risco de abandono, promovendo o sucesso | periodo/12 periodo), no 10%] Shoras/semana/cada 2
escolar; intervalo de niveis positivos ? turmas (52 e 62 anos).
iii) Promover o potencial maximo de cada aluno nivel 4 e nivel 5).
) poTs ! | ivel 5) . (€) 52 ANO [17% -
melhorando a qualidade do sucesso educativo. C- Taxa de impacto da medida 22%]
n lobal da disciplina. ;
o sucesso global da disciplina 62 ANO [22% -
27%)
Promover o desenvolvimento das componentes
experimentais do curriculo; (A) Taxa Média de Sucesso da (A) 52 ANO [78% -
Promover o sucesso escolar, a disciplina, em alunos com Avaliagdo Interna (TMS/AI) no 82%)
Desdobramento, de 1 . e . . Professores do grupo
. maiores dificuldades de aprendizagem; 52 e 62 ano de escolaridade. 62 ANO [90% -
tempo semanal, das quinto e sexto . L. 230
2 a . Relacionar a componente tedrica com a componente (B) Taxa de alunos que revelam | 94%]
SOU CIENCIA turmas de Ciéncias ano (a partir de " . s ~ Lo
R pratica do curriculo da disciplina. evolugdo, na disciplina, (32 (B) 52 ANO [16% -
Naturais, a par com a 19/20) N . . . . 45m/semana/turmas de
discinling de Inalds Desenvolver o raciocinio e a capacidade de interpretar periodo/12 periodo), no 19%] 50660
P & resultados e inferir conclusdes a partir dos dados intervalo de niveis positivos 62 ANO [12% -
experimentais, bem como sistematizar a elaboragdo de (nivel 4 e nivel 5). 14%]
relatérios.
a) Participar em praticas diversificadas de leitura, oralidade
e de escrita partindo de textos literdrios e ndo literarios;
b) Conhecer as caracteristicas especificas do género textual
ELO em estudo e os significados sociais do seu uso (recegdo e Taxa de sucesso em portugués
produgdo); por ano: Melhorar os

Foco diferenciado em

Desdobramento nas

Alunos

c) Desenvolver as capacidades envolvidas na produgdo,

72 ano: 76,97%

resultados e os

ini i : lei disciplinas de Portugués e ) - ) - 90m/Turma/semana
doanlos da ||r|1.gua. Ielturao n Iéps g do 32 ciclo consumo e transformacao de textos variados. 82 ano:87,85% indicadores de anos T /
no 7.2 ano, Qra Ida:t: no 8.2 8 d) Tornar-se um ouvinte, leitor e escritor proficiente e 92 ano:87,60% anteriores.
auolelescutaluobisene: auténomo; Outros: sem histérico.
e) Desenvolver estratégias e metodologias de ensino
conducentes a uma aprendizagem explicita e intencional
da oralidade, leitura e da escrita.
- Desenvolver as “skills” inerentes ao uso fluente de uma
Desdobramento de um . I D Gt -
. Lingua estrangeira, “reading”, “writing”, “listening” e Taxas de sucesso em 2017/18: Manter ou melhorar
LESS IS MORE bloco de 90 minutos nas Al “speaking” 72-73,3%; 82 - 88,8%; 92 - as taxas dos anos 90m/Turma/semana
disciplinas de Inglés e do 3¢ ciclo ’ e e

Portugués

- Potenciar situagdes de aprendizagem diversificadas e
individualizadas;

89,9%

anteriores.
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- Uso de modalidades diversas para desenvolver o trabalho
colaborativo entre alunos e professores;

- Fomentar a autoestima dos alunos;

- Desenvolver as capacidades de auto e heteroavaliagdo.

- Promover a escrita, através do reconhecimento da lingua
como instrumento de comunicagao, reflexdo e objeto
estético.

- Desenvolver a inteligéncia linguistica através do
enriquecimento vocabular e do aperfeigopamento da

Melhorar o

Oficina de Escrita (Inglés), Turmas construgdo textual. e P N
“GET ScriBBLING!” em horario de fim degturno de 32 ciclo - Desiniﬁir os alunos em relagdo a escrita, familiarizando-os ArElEEEE e desgmeenho fa?e .a Sl ERETE
com as composicoes escritas, de modo a ultrapassar as CVEILTE CIEETeR
resisténcias neste dominio.
- Implicar os docentes na criagdo e experimentagdo de
técnicas e estratégias desbloqueadoras e fomentadoras da
escrita e leitura.
- Preparar os alunos (com inglés como 1.2 LE e Espanhol Numero de alunos envolvidos;
Glube de Lt . 2018/19 - 72 cotmo 2.9. LE) Eara Cmel,:nicare(;n nur;la terfceira |tl'.ngua Erau \deds.athisfz?céo dos alunos
“ ” ube de LE, em regime estrangeira - Francés, alargando a oferta formativa. ace as dindmicas .
HABLEZ-VOUS opcional para os alunos. ;8;3;;2 : gz - Certificar competéncias extracurriculares, a incluir no implementadas e niveis de 90% de sucesso 90m/semana
processo do aluno. sucesso em fungdo da
preparagdo para o DELF.
Aumentar as taxas de sucesso internas.
Aumentar a taxa de sucesso na prova final de Matematica.
Apoiar os alunos na melhoria progressiva das
aprendizagens e dos resultados escolares. -
Coadjuvagao . . 3¢ CEB Favorecer a proficiéncia de desempenhos fundamentais a ASSIdUIqa(.je dos alunos 7.2 ano: TMSAI 2 67% 90m/turmas com
Matematica Coadifeae URLESCE partir de uma aprendizagem progressiva, na qual se Taxa? m~ed{a de sucesso da 8'3 ano: TMSAI 2 63?’ insucesso/semana
Insucesso TR G0 6 T3y, (o s 6 e (R (o avaliagdo interna (TMSAI) 9.2 ano: TMSAI > 61%
uma disciplina cumulativa como a Matematica.
Reforgar o trabalho colaborativo entre docentes.
- Aumentar as taxas de sucesso internas.
- Aumentar a taxa de sucesso na prova final de
Matematica.
- Re.cuperar éprendl'zagens basicas e estru'turantes que ja TMSAI (média dos dltimos 3
. Desdobramento com deviam ter sido realizadas nos anos anteriores. e 45m/turmas 7°
Matematica P . 72 ano - Apoiar os alunos na melhoria progressiva das TMSAI > 68%
Lingua Estrangeira Il . 66,0% (nota: a TMSAI do 1.2P ano/semana
aprendizagens e dos resultados escolares. ,
A . de 2018/19 é 49,7%)
- Favorecer a proficiéncia de desempenhos fundamentais a
partir de uma aprendizagem progressiva, na qual se
caminha etapa a etapa, respeitando a estrutura prépria de
uma disciplina cumulativa como a Matematica.
1) Favorecer condigdes de aprendizagem de natureza
pratica/experimental Taxa Média de Sucesso na
M3os Na Massa — Desdobramento de um Turmas do 3 ii) Melhorar e promover estratégias que desenvolvam o Avaliagdo Interna (TMS/AI), Melhorar os 90m/turmas de 32

Ciéncia Experimental

bloco de 90 minutos com
CFQ

ciclo

pensamento critico e analitico dos alunos.

iii)Formular e comunicar opinides criticas, cientificamente
fundamentadas e relacionadas com Ciéncias, tecnologia,
Sociedade e Ambiente.

das turmas.
Numero de atividades praticas
realizadas por periodo;

resultados face a
anos anteriores.

ciclo/semana
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Historia 21

Oficina pedagodgica

Alunos do 32
CEB

e Proporcionar a apropriagdo das novas ferramentas no
ensino da histdria e a “pluralidade de usos”;

e Alterar a relagdo de espago, tempo e comunicagdo com
os alunos;

e Pesquisar de uma forma dinamica;

e Colaborar com os pares e professores;

e Dotar os alunos de instrumentos que contribuam para
uma cidadania interventiva;

e Criar condigdes de trabalho colaborativo entre os
docentes.

Numero de alunos envolvidos;

Grau de satisfagdo dos alunos
face as dinamicas pedagdgicas
implementadas.

Melhorar os
resultados do ano
anterior.

Docentes de Historia
90m/semana
(componente ndo letiva)

ario

z

Secund

- Vencer resisténcias a escrita, pelo carater sistematico e
mobilizador.

- Promover a prossecugdo dos objetivos estabelecidos para
o dominio da Escrita, tendo em conta as Aprendizagens
Essenciais e o Perfil dos Alunos;

Melhorar o

Coadjuvagdo Alunos do 12.2 ) K ~ x e R
PLANO E(SCRITA) PortJu uzs ano - Colmatar necessidades de informacdo/formacdo Avaliagdo diagnostica. desempenho face a 45m/Turma/semana
& ’ evidenciadas pelos alunos no decorrer das aulas; avaliagdo diagndstica.
- Prestar um apoio mais individualizado aos alunos;
- Garantir a tomada de consciéncia das regras do
funcionamento da lingua com vista a um uso
corretamente estruturado.
- Promover a escrita, através do reconhecimento da lingua
como instrumento de comunicagdo, reflexdo e objeto
estético.
- Desenvolver a inteligéncia linguistica através do
enriquecimento vocabular e do aperfeigopamento da Melhorar o
“ ” Oficina de Escrita (Inglés), Todas as turmas || construgdo textual. e R
'GET SCRIBBLING! - . L o s . e Avaliagdo diagndstica. desempenho face a 90m/semana
em horario de fim de turno de 122 ano - Desinibir os alunos em relagdo a escrita, familiarizando-os o .
. X avaliagdo diagndstica.
com as composi¢des escritas, de modo a ultrapassar as
resisténcias neste dominio.
- Implicar os docentes na criagdo e experimentagdo de
técnicas e estratégias desbloqueadoras e fomentadoras da
escrita e leitura.
Melhoria dos indices
109 e 110 - Desenvolver competéncias ao nivel da literacia digital; de literacia digital; do
Trabalho de projeto com - Diversificar metodologias e adequa-las as caracteristicas e desempenho dos
N recurso a plataformas . necessidades dos alunos;- - Potenciar o trabalho Avaliagdo diagndstica (nas TIC alunos nos dominios
PORTUGUES EM REDE I (alunos oriundos . . . T ~ 90m/semana
digitais de diferentes colaborativo entre alunos de cursos/turmas diferenciados, e na disciplina) trabalhados (adesdo
turmas) quebrando a rigidez do espago turma; as tarefas e
- Consolidar praticas de articulagdo curricular. progressos
realizados).
Aumentar as taxas de sucesso internas.
. . 10.2 ano - Mat A:
Aumentar a taxa de sucesso na prova final de Matematica.
. . . TMSAI 2 71%
Apoiar os alunos na melhoria progressiva das
Coadjuvagao - aprendizagens e dos resultados escolares. Assiduidade dos alunos
) ’9 Coadjuvagdo em turmas .. P g A . P 11.2ano—-Mat A: 90m/turmas com
Secundario Secunddrio Favorecer a proficiéncia de desempenhos fundamentais a Taxa média de sucesso da

Matematica

com insucesso

partir de uma aprendizagem progressiva, na qual se
caminha etapa a etapa, respeitando a estrutura propria de
uma disciplina cumulativa como a Matematica.

Reforgar o trabalho colaborativo entre docentes.

avaliagdo interna (TMSAI)

TMSAI = 80%

12.2ano - Mat A:
TMSAI 2 81%

insucesso/semana
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ORIENTAGAO E ESTUDO

Consolidagdo de
aprendizagens,

12.2 ANO

Aumentar as taxas de sucesso internas.

Aumentar a taxa de sucesso no exame de Matematica A.
Promover a apropriagdo, pelos alunos, de métodos de
estudo, de trabalho e de organizagdo, no ambito da
disciplina de Matemética A.
Apoiar os alunos na

melhoria progressiva das

TMSAI (média dos ultimos 3
anos): 82,4%
Desvio da TMSAE do AE vs

TMSAI = 84%

45m/turmas 122 ano
com Matematica A/

MATEMATICA A organlza.(;ao do estut%o.e aprendizagens e dos resultados escolares. Resultados Nacionais: A =—5, A2 -5 semana

esclarecimento de duvidas. A .
Favorecer a proficiéncia de desempenhos fundamentais a | 7 (em 2017/18)
partir de uma aprendizagem progressiva, na qual se
caminha etapa a etapa, respeitando a estrutura propria de
uma disciplina cumulativa como a Matematica.
i) Desenvolver atitudes e desempenhos que favoregam o
aprender a aprender, a autonomia dos alunos e o gosto .

A agdo concretiza-se de pela Fisica e Quimica. A Ta.1x.a M~ed|a de Sucesso das

, . - , Classificagbes Externas
um tempo de 45’, ii) Promover a apropriacdo, pelos alunos, de métodos de (TMS/CE) no exame nacional A—-49,5%
CAMINHAR PARA O partilhado por dois Turmas de 10.°e | estudo, de trabalho e de organizacdo, no ambito da
do 11.2 ano. 45m/turma/semana

SUCESSO

professores, sendo um
deles o professor titular da
turma

11.°anos.

disciplina de Fisica e Quimica A.

iii) Favorecer a proficiéncia de desempenhos fundamentais
a partir de uma aprendizagem progressiva, na qual se
caminha etapa a etapa, respeitando a estrutura propria de
uma disciplina cumulativa como a Fisica e Quimica A.

B - Taxa Média de Sucesso
Interna.

B-—102:70,5%
112:92,5%

CIENCIA EM PARES

Coadjuvagdo - Biologia

102 E 112 ANOS DE
CIENCIAS E
TECNOLOGIAS

1) diversificar os suportes e as estruturas do conhecimento
disciplinar

i) proporcionar momentos dedicados a progressiva
familiarizagdo dos alunos aos instrumentos de avaliagdo
externa.

iii) Articulagdo do trabalho colaborativo nas equipas do
ensino secundario.

iv) Apropriagdo da terminologia e tipologia de questdes
dos instrumentos de avaliagdo externa.

Média de classificagdes dos
alunos ao longo do 102 e 112
ano.

Melhorar a taxa de
alunos que
melhoraram ou
mantiveram as suas
classificagGes.

45m/turmas 102 e 119
anos/semana

Histdria 21

Oficina pedagdgica

Alunos
do Secundario

e Proporcionar a apropriagdo das novas ferramentas no
ensino da historia e a “pluralidade de usos”;

e Alterar a relagdo de espago, tempo e comunicagdo com
os alunos;

e Pesquisar de uma forma dindmica;

e Colaborar com os pares e professores;

e Dotar os alunos de instrumentos que contribuam para
uma cidadania interventiva;

o Criar condigdes de trabalho colaborativo entre os
docentes.

Numero de alunos envolvidos;

Grau de satisfagdo dos alunos
face as dinamicas pedagodgicas
implementadas.

Melhorar os
resultados do ano
anterior.

Docentes de Historia
90m/semana
(componente n3o letiva)

Transversais

APRENDER COM A BE

Divulgag¢do do Referencial
como instrumento de
gestdo curricular e
atividades/projeto de
promogao das varias
literacias

Comunidade
Educativa

- Integrar a acdo das Bibliotecas escolares no curriculo,
capacitando os docentes para a utilizacdo do Referencial
da BE como instrumento de planificagdo e diversificagdo de
praticas.

- Contribuir para a melhoria da agdo educativa, em
articulagdo com os docentes das turmas, ao nivel da gestdo
curricular, através de projetos e atividades ligadas a
promocao das varias literacias.

A.  Numeros de
intervenientes envolvidos
nas atividades e projetos
com as turmas;

B.  Grau de satisfacdo
relativamente as
atividades e projetos
desenvolvidos;

Melhorar os
resultados dos 2
indicadores face ao
ano anterior.

Professores
Bibliotecarios (2)

Equipa (recursos atuais)
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ERASMUS +

Participagdo em projetos
formagdo, de ambito
internacional, para
professores e alunos

Alunos e
Professores do
Agrupamento

e Internacionalizar o AEJAC através da participagdo em
programas de formagdo inovadores (K1).

o Participagdo dos alunos em projetos de educagdo e
formagdo (K2).

® Proporcionar aos alunos e as familias o contacto com
outras realidades e novas experiéncias, facilitadoras da
aquisicdo de novas capacidades, nomeadamente a
proficiéncia em linguas estrangeiras e o seu
desenvolvimento pessoal e cultural.

Envolver alunos portadores de deficiéncia.

A. Qualidade dos materiais
produzidos e impacto na
comunidade educativa e nos
parceiros internacionais;

Grau de satisfagdo dos agentes
envolvidos.

Aumentar o nimero
de alunos e
professores
envolvidos face ao
ano anterior.

Equipa atual
(Componente ndo letiva)

EDUCACAO INCLUSIVA

CAA (apoio aos
docentes das
turmas/disciplinas)
Oferta de LGP para
alunos ouvintes
Participagao nas
oficinas do Museu do
Douro com os alunos
surdos

Alunos
Docentes das
Turmas

- Organizar e apoiar a intervengdo com alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

- Apoiar os docentes das turmas na adequagdo dos
processos de ensino e aprendizagem daqueles
alunos;

- Prestar apoio especializado a alunos com medidas
seletivas ou adicionais;

Taxa de alunos (envolvidos)
que mantiveram ou
melhoraram a médias das
suas classificagdes, face ao
ano anterior.

Melhorar os niveis
do ano anterior.

Docentes dos grupos
910 e 920
(Componente ndo
letiva)

CLUBE DE ATIVIDADE
FisiCA E DESPORTIVA

Oferta de atividades
ludicas, recreativas e
desportivas nos
hordrios livres dos
alunos

Alunos da
Secundaria

- Possibilitar a ocupagdo dos tempos livres, evitando
a adogdo de habitos e comportamentos
inadequados (alcool, tabaco, droga, violéncia, etc.);
- Contribuir para um clima de boas relagdes
interpessoais e de uma competigdo leal e fraterna.

Numero de alunos
envolvidos;

Grau de satisfacdo dos
alunos face as dinamicas
pedagdgicas
implementadas;

Melhorar os niveis
do ano anterior

Docentes de
Educacdo Fisica e
outros
(componente ndo
letiva)
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