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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avalia¢do dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspe¢do-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educagéo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatorio expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de KEscolas
Dr. Jodao de Araujo Correia — Peso da Régua
realizada pela equipa de avaliagdo, na sequéncia
da visita efetuada entre 09 e 12 de janeiro de
2017. As conclusdes decorrem da andlise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, em
especial da sua autoavalia¢io, dos indicadores de
sucesso académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexio e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, a Escola Basica de Peso

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anélise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

da Régua e os centros escolares das Alagoas e da Alameda.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Dr. Jodo de Araujo Correia, criado no ano letivo de 2009-2010, situa-se no
concelho de Peso da Régua, distrito de Vila Real e resulta da agregacido da Escola Secundaria Dr. Joao
de Araujo Correia com o Agrupamento de Escolas de Peso da Régua, avaliado no primeiro ciclo de
avaliacao externa das escolas em 2009, enquanto a escola secundaria nio foi avaliada. E constituido
pela escola-sede, por uma escola basica, dois centros escolares e dois jardins de infincia e integra o
programa Territérios Educativos de Intervencéo Prioritaria (TEIP), tendo, em 2013, celebrado com o
Ministério da Educacdo e Ciéncia, através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, um
contrato de autonomia.

Em 2016-2017, o Agrupamento é frequentado por 1922 criangas e alunos: 122 na educagido pré-escolar
(seis grupos); 529 no 1.° ciclo do ensino basico (29 turmas); 285 no 2.° ciclo (15 turmas), 384 no 3.° ciclo
(19 turmas), 38 nos cursos de educacio e formacio (duas turmas, 36 nos cursos vocacionais do ensino
béasico (duas turmas), 395 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundéario (16 turmas), 116 nos
cursos profissionais (cinco turmas) e 17 no curso vocacional do ensino secundario (uma turma).

Da totalidade dos alunos, apenas 1,6% sdo de nacionalidade estrangeira, provenientes de cinco paises
diferentes, tendo maior expressio os de origem francesa e belga. Em relagdo a acgéo social escolar, 66%
nao beneficiam de auxilios econémicos. No que respeita as tecnologias de informacido e comunicacéo,
56,8% dos alunos no ensino basico e 90,7% no ensino secundario possuem computador com ligacdo a
internet.

O servigo educativo é assegurado por 219 docentes, dos quais 86,3% pertencem aos quadros e 93,2%
lecionam ha 10 ou mais anos, o que evidencia uma significativa estabilidade e experiéncia profissional.
O pessoal nao docente totaliza 85 trabalhadores, dos quais 96,4% tém 10 ou mais anos de servigo.

Os dados relativos as habilitagées académicas dos pais e das maes dos alunos do ensino basico
demonstram que 14% tém formacio superior e 22% o ensino secundario, percentagens que descem para
13% e 19%, respetivamente, no que concerne aos do ensino secundario. Quanto a sua ocupacio
profissional, 18,6% no ensino basico e 27,2% no secundario exercem atividades de nivel superior e
intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagao e
Ciéncia, relativamente ao ano letivo de 2014-2015, o Agrupamento, quando comparado com as outras
escolas publicas, apresenta varidveis de contexto bastante desfavoraveis, embora nio seja dos mais
desfavorecidos. Salientam-se, em particular, a percentagem de alunos dos 9.° e 12.° anos de escolaridade
que ndo beneficiam dos auxilios econémicos da ac¢do social escolar e a média do niumero de anos de
habilitacdo das maes e dos pais.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avalia¢io externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacio pré-escolar é efetuada uma avaliacdo sistematica dos progressos das criancas, sustentada
na recolha de informacgdo compilada no portefélio individual de cada crianga e fornecida aos pais e
encarregados de educacdo no final de cada periodo letivo, o que permite ajustar o planeamento as
necessidades diagnosticadas, no sentido da promoc¢ao de aprendizagens diferenciadas e significativas.

Tendo em consideracgdo os modelos para comparacao estatistica dos resultados académicos em escolas de
contexto analogo, em 2014-2015, constata-se que a taxa de conclusio do 4.° ano de escolaridade se situa
acima dos valores esperados e revela uma melhoria em relacdo aos dois anos letivos anteriores (2012-
2013 e 2013-2014), em que aquelas taxas se tinham posicionado aquém do esperado. Pelo contrario, as
percentagens de positivas nas provas de avaliagdo externa de portugués e de matematica do 4.° ano
estdo aquém dos valores esperados no triénio em analise, evidenciando uma tendéncia de agravamento
sobretudo na disciplina de portugués.

No 6.° ano, a taxa de concluséo e a percentagem de positivas a portugués e matematica situam-se acima
do valor esperado evidenciando uma melhoria no triénio em analise. Por sua vez, no 9.° ano, as
percentagens de positivas nas provas finais de matematica situam-se acima do valor esperado, desde o
ano letivo de 2012-2013. Todavia, a taxa de conclusio e as percentagens de positivas nas provas finais
de portugués permanecem aquém do esperado ao longo do triénio.

Em 2014-2015, no 12.° ano, a taxa de conclusio e as médias das classificacées obtidos no exame
nacional de portugués situam-se acima dos esperados. J4 as médias das classificacbes do exame
nacional de matematica A estdo aquém daquele indicador, evidenciando, no triénio analisado, valores
preocupantes. Ja na disciplina de histéria A, os resultados estdo em linha com o valor esperado em
2014-2015, o que mostra uma melhoria em relacido aos registados nos anos precedentes.

Em sintese, os resultados académicos posicionam-se, genericamente, em linha com o valor esperado.
Ainda assim, os indicadores analisados evidenciam a necessidade de maior investimento na melhoria
dos resultados escolares dos alunos, designadamente em portugués e matemadatica no 4.° ano, em
portugués no 9.° ano e em matematica A no ensino secundario.

No presente ano letivo, os cursos profissionais sdo frequentados por 22,7% dos alunos do ensino
secundario. Tendo em consideragédo os dados disponibilizados pelo Agrupamento, as taxas de conclusio
do curso de Técnico de Multimédia, nos ciclos de formacdo de 2011-2012 a 2013-2014, 2012-13 a 2014-
2015 e 2013-2014 a 2015-2016, sdo de 56,5%, 72% e 62,5%, respetivamente. Os cursos de técnico de
Comunicagdo — Marketing, Rela¢des Publicas e Publicidade, de Informatica e Gestdo, de Turismo
Ambiental e Rural, de Turismo, todos com um ciclo de formacio, apresentam taxas de conclusio de 42%,
84,2%, 25% e 29,4%, respetivamente.

A desisténcia é a principal causa de néo conclusio dos cursos, justificada pelos responsaveis pelo facto
de os alunos se inscreverem nestes cursos por se encontrarem abrangidos pela escolaridade obrigatéria,
que abandonam logo ap6s completarem os 18 anos de idade. Face a descontinuidade da oferta de cursos
profissionais, assim como das taxas de desisténcia e de certas taxas de conclusdo com valores
percentuais negativos, impde-se uma andlise criteriosa do insucesso nas varias componentes de
formacdo para reformulagdo de praticas de modo a garantir a melhoria das aprendizagens e da
formacgéao profissional.

A andlise dos resultados internos e externos é efetuada com regularidade pelos 6rgéos e estruturas de
coordenacdo educativa e supervisio pedagdgica, em fungdo das metas estabelecidas no programa TEIP,
permitindo, fundamentalmente, conhecer a evolucdo do (in)sucesso e identificar as disciplinas, por ano
de escolaridade, onde os alunos revelam maiores dificuldades. A partir desta observacio e reflexdo, e no
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sentido da melhoria dos resultados escolares, em particular nas disciplinas de portugués e de
matematica, tém sido implementadas algumas medidas de promocao do sucesso escolar. De todo o modo,
as razoes aduzidas que justificam o insucesso sdo, essencialmente, de natureza externa, relacionadas
com o contexto socioecondémico, pelo que se torna necessario aprofundar essa reflexdo, no sentido da
identificac¢do de questdes de ordem interna para defini¢ido de estratégias de superacgao.

As taxas de abandono escolar apresentam um ligeiro acréscimo no ultimo triénio, situando-se em 1,7%
no ano letivo de 2015-2016, sendo que esta problemdatica tem uma maior incidéncia no 2.° ciclo.

No que se refere a desisténcia, regista-se pouca oscila¢io no ultimo triénio, assumindo maior relevancia
nos cursos profissionais.

RESULTADOS SOCIAIS

As criancas e os alunos participam ativamente nas atividades propostas que vao desde a colaboracio
nas tarefas de rotina didria na educacio pré-escolar até ao envolvimento em projetos de formacgio
pessoal e social (a¢ées de voluntariado, semindrios, encontros nacionais e internacionais, palestras,
concursos e exposicdes). Todavia, ndo sdo significativas as atividades desenvolvidas por iniciativa dos
alunos, quer individualmente, quer através dos seus representantes, incluindo a associagdo de
estudantes, nem se vislumbra que exista corresponsabilizacido nas decisées que lhes dizem respeito.

O ambiente educativo é propicio ao ensino e a aprendizagem, embora, pontualmente, se verifiquem
alguns episédios de indisciplina que se procuram resolver atempadamente. Como este fator é
considerado determinante do sucesso, foi criado o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) que
também integra o Gabinete de Mediacdo de Conflitos e o apoio tutorial. A atividade deste gabinete,
conjugada com a a¢io dos diretores de turma e o envolvimento dos pais e encarregados de educagio, tem
possibilitado a redugio consistente da indisciplina, o que se sublinha. Assim, as taxas de ocorréncias em
que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias foram de 1,5%, em 2013-2014, 0,7%, em 2014-
2015 e 0,6%, em 2015-2016.

No ambito da educacdo para a cidadania, sdo desenvolvidas iniciativas que promovem a solidariedade e
os habitos saudaveis, destacando-se as campanhas Dar e Receber, integrada no projeto Avatar 4ever, e
Papel por Alimentos, o projeto Eco-Escolas, a Semana da Internet Segura e as semanas da Satide e da
Alimentagdo. Verifica-se uma aposta na educagao para a saide, com diversas a¢ées que envolvem outros
parceiros, nomeadamente a Unidade de Cuidados na Comunidade, embora seja necessario monitorizar o
desenvolvimento e os resultados de cada uma, em particular do Gabinete de Informagdo ao Aluno (GIA).

Salienta-se ainda que, através dos projetos Parlamento dos Jovens, Trapos e Tintas, Avatar 4ever,
Erasmus+, do Desporto Escolar, dos clubes de Jornalismo e de Musica, do grupo de precursao Filoxera e
das atividades de enriquecimento curricular do 1.° ciclo, sdo proporcionadas aos alunos oportunidades
para a sua formacéo integral e para o exercicio de uma cidadania ativa.

O Agrupamento nio implementou mecanismos de acompanhamento do percurso académico e/ou
profissional dos alunos apds a conclusdo dos seus estudos, revelando-se necessario a sua criacdo de
modo a permitir (re)orientar e (re)formular a oferta formativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O nivel de satisfacdo da comunidade educativa sobre o servigo prestado pelo Agrupamento, conhecido
através de questiondrios aplicados no ambito do presente processo de avaliacio externa, &
genericamente satisfatério. Os aspetos que mereceram uma percentagem de concordancia mais elevada
por parte dos docentes sdo a exigéncia do ensino e a abertura da escola ao exterior. Ja as situacées
relativas ao comportamento dos alunos sio assinaladas como os aspetos menos conseguidos pelos
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docentes, opinido partilhada também pelos trabalhadores ndo docentes. A qualidade das instalacgées e
do ensino colhem a maior concordancia dos trabalhadores nio docentes. Os alunos, apesar de
manifestarem uma satisfacdo generalizada sobre as questdes relativas ao ensino, revelam-se muito
criticos quanto ao servico do refeitorio, a utilizacdo do computador na sala de aula e a participacido em
projetos e clubes. Os pais e encarregados de educacdo demonstram satisfacdo com o trabalho dos
diretores de turma e a qualidade de ensino e das instalagées e relevam como aspetos menos conseguidos
os servigo de refeitério e a forma como os sdo resolvidos os problemas de indisciplina.

Os departamentos curriculares e os responsaveis pelos projetos desenvolvem um conjunto de atividades
que valorizam o empenho e o sucesso dos alunos, impulsionando a sua participacdo em diversos
concursos nacionais e internacionais, nomeadamente o Concurso Nacional de Leitura, o Podcast e o
Concurso Literdrio, Quem Quer Ser Matemdtico, Matemdtica Para Todos, SuperTmatik, Olimpiadas
Portuguesas de Matematica e Desafios Matemdticos, o concurso Carta a Los Reyes Magos e as
Olimpiadas Nacionais da Biologia. Ainda como forma de premiar a exceléncia, na festa de final de ano
letivo, é atribuido um prémio monetario ao melhor aluno dos 9.° e 12.° anos, comparticipado pela
Camara Municipal de Peso da Régua.

O Agrupamento mantém uma relacdo muito proxima com diversas entidades locais, com quem partilha
recursos, realizando projetos com a camara municipal, o Museu do Douro e a Associa¢do da Regido do
Douro para Apoio a Deficientes para o desenvolvimento da componente local do curriculo.

A comunidade local reconhece e valoriza os processos de inclusdo desenvolvidos, em particular os
relativos aos alunos oriundos de meios socioeconémicos mais desfavorecidos. O envolvimento nos
projetos e concursos nacionais e internacionais, potenciado pelos bons desempenhos, como é o caso do
prémio recebido com o projeto Oxigénio, no ambito do concurso Green Project Awards Portugal, reforca a
sua dimensio formativa e a criacdo de um ambiente que estimula o conhecimento e a dimensao cultural
individual e institucional.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢do da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Em resultado de uma andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), foram
hierarquizadas as prioridades de intervencdo que, subsidiariamente ao projeto educativo, orientam
também os planos plurianuais de melhoria e as iniciativas do plano de atividades. Contudo, apesar de
todo o empenho investido na caracterizagido das debilidades do Agrupamento, visivel nos documentos
produzidos, afigura-se como necessaria uma identificagdo mais criteriosa dos problemas existentes, para
que as metas propostas se constituam como referenciais no planeamento da acdo educativa e na
orientagao do trabalho dos docentes.

A gestdo do curriculo assenta essencialmente nas op¢des emanadas dos departamentos curriculares e
dos grupos de recrutamento e contempla, entre outros aspetos, as planificac¢ées, as iniciativas inscritas
no plano de atividades e os projetos de apoio ao desenvolvimento das aprendizagens. A articulagio
vertical curricular estd presente em situacbes pontuais que decorrem de iniciativas da biblioteca, de
projetos comuns a diferentes ciclos (por ex., Leitura com Ciéncias, na educagio pré-escolar e no 1.° ciclo),
de disciplinas afins (portugués dos 2.° e 3.° ciclos) e nas ac¢ées de melhoria do projeto TEIP (Opera¢do
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Linguas e Opera¢do Matemdtica), ndo se verificando que seja objeto de um planeamento consistente e
generalizado.

Os projetos curriculares de grupos e os planos de trabalho das turmas contemplam informacoes sobre o
percurso educativo e escolar das criancas e dos alunos, identificam as situac¢bes problematicas e
integram medidas de promoc¢do do sucesso educativo e de atuagdo comum. Contudo, a forma pouco
abrangente como se propéem desenvolver o curriculo, face as especificidades dos grupos e das turmas,
sobretudo no ensino bdsico, limita o papel desses documentos na identificagio de conteddos
programaticos comuns as diferentes disciplinas e na organizacdo e planeamento do trabalho dos
docentes.

As especificidades do meio local, com destaque para o patriménio natural e cultural da regido do Douro,
sfo incorporadas no curriculo através de contetddos desenvolvidos com os grupos e as turmas, quer em
sala de aula, quer em iniciativas da biblioteca e do plano de atividades, com reflexo na promoc¢io da
qualidade educativa e na sustentabilidade social e ambiental.

Destacam-se, a titulo de exemplo, os trabalhos realizados sobre o patrono do Agrupamento, médico e
escritor Jodo de Araujo Correia, as iniciativas em parceria com o Museu do Douro e as visitas de estudo.

A coeréncia entre o ensino e a avaliacdo é promovida através da aplicacdo de diferentes instrumentos e
critérios de avaliagdo, do conhecimento dos alunos e encarregados de educagio. Porém, ndo se verifica
uma articulac¢do entre as diferentes modalidades de avaliacdo, ndo cumprindo a avaliagdo formativa a
sua funcao de regulacio do ensino e das aprendizagens.

O trabalho colaborativo abrange o planeamento, a producao e selecdo de materiais e recursos didatico-
pedagogicos e a elaboracdo de instrumentos de avaliacdo comuns. A partilha de praticas cientifico-
pedagodgicas ainda ndo é vista, na generalidade, como uma mais-valia para o desenvolvimento
profissional, sendo identificada como uma area de melhoria. Nesse sentido, estd em curso uma
experiéncia-piloto que envolve os docentes de portugués dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario, os
quais, usando o tempo semanal de trabalho comum, identificam problemas e partilham experiéncias,
assistindo a aulas dos seus pares, no ambito do projeto intervisitagdo.

PRATICAS DE ENSINO

Com o objetivo de adequar as atividades educativas e de ensino as capacidades e ritmos de
aprendizagem das criancas e dos alunos, em particular dos que revelam dificuldades de aprendizagem e
de integracdo e uma atitude pouco positiva em relacéo a escola, estdo em curso medidas de diferenciagao
e apoio em todos niveis de educagdo e ensino, previstas no ambito do programa TEIP, e
operacionalizadas através dos planos plurianuais de melhoria. Destacam-se, entre estas, a recente
aposta em medidas preventivas direcionadas para os anos iniciais de ciclo, a coadjuvag¢do em sala de
aula no 1.° ciclo, o apoio tutorial especifico nos 2.° e 3.° ciclos e a formacao de grupos de homogeneidade
relativa a portugués e a matematica nos 1.° e 2.° ciclos.

A adocéo destas medidas tem-se revelado positiva, especialmente quando se trata de prevenir situacoes
de insucesso reiterado, de exclusdo e de abandono escolar e outras dificuldades especificas e bem
identificadas. Contudo, as praticas pedagdgicas em sala de aula, maioritariamente assentes em
metodologias de transmissdo e aplicacdo do conhecimento, revelam a necessidade de uma maior
diferenciacdo de propostas de trabalho e tarefas, que responda a especificidade das criancas e dos
alunos, as suas capacidades e ritmos de aprendizagem e a duracio dos tempos letivos.

Nos cursos profissionais sdo desenvolvidos alguns projetos e atividades por iniciativa do Agrupamento
e/ou por solicitacdo de entidades parceiras, mas nfo existe articulacdo e gestao modular na aplicagao do
curriculo, de forma flexivel, ao longo do ciclo de formacéo.
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Para os alunos com necessidades educativas especiais, ha um conjunto de respostas que se revelam
ajustadas as problematicas identificadas com destaque para o trabalho realizado com os alunos surdos,
do qual resultam ganhos assinaldveis na sua inclusio e sucesso educativo, fruto duma acgdo concertada
das diferentes equipas, docentes e técnicos intervenientes no processo.

O Agrupamento dispde de excelentes recursos materiais e didaticos para o exercicio da ac¢do educativa
que merecem ser, mais e melhor, rentabilizados na promocado de praticas inovadoras e metodologias
ativas de abordagem dos conteddos programaticos. As bibliotecas dispéem de planos de agéo
abrangentes em diferentes dimensoes da leitura e das literacias, constituindo um importante suporte a
melhoria das aprendizagens e a operacionalizagdo do curriculo das varias disciplinas em todos os niveis
de educacéo e ensino.

Para a promoc¢do das atividades experimentais, foram afetadas aos horarios dos docentes do 2.° ciclo
horas para trabalho colaborativo na educagdo pré-escolar e coadjuvac¢ido no 1.° ciclo, rentabilizando
também os equipamentos e materiais existentes nos centros escolares. Todavia, a valorizagdo desta
vertente do curriculo pelos docentes dos diferentes grupos, turmas e disciplinas ndo estda ainda
generalizada.

Relativamente a dimenséo artistica, é de salientar a oferta educativa disponibilizada, nomeadamente os
cursos cientifico-humanistico de Artes Visuais e profissional de Multimédia, nas diversas atividades de
leitura e escrita e no envolvimento dos alunos nos diferentes projetos e clubes. Todavia, denotam-se
assimetrias na forma como esta dimensao é valorizada, pelos diferentes profissionais, o que exige uma
redefinicio estratégica que garanta a sua essencialidade e exequibilidade.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva baseiam-se, fundamentalmente, na andlise
periédica dos resultados alcangados. A observacdo partilhada da pratica letiva em sala de
atividades/aula, como forma de desenvolvimento profissional, apesar de algumas experiéncias pontuais
nesse sentido (de que é exemplo a partilha de boas praticas entre os docentes de portugués), nao se
encontra ainda implementada.

MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O percurso escolar dos alunos é acompanhado de forma regular pelas estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagodgica e analisado nos diferentes 6rgdos. A monitorizagdo dos resultados
tem como referéncia as metas definidas, os resultados nacionais e os internos obtidos nos anos
anteriores.

Da reflexio efetuada resultam ac¢bées de melhoria que colocam o enfoque em anos ou areas especificas
onde sdo identificadas maiores dificuldades. Nesse sentido, e dando como exemplo a discrepancia que se
verificava entre as classificagées internas e externas, foram revistos os critérios de avaliagdo e
implementadas a¢des de melhoria nas disciplinas sujeitas a exame nacional. No 1.° ciclo, foi valorizado o
estudo do meio e foram afetados docentes aos anos iniciais de ciclo para apoiar, de forma preventiva, os
alunos com dificuldades. Com o objetivo de harmonizar os processos de avaliagdo interna, foi também
decidido realizar provas de aferi¢do interna, a diversas disciplinas, em todos os anos de escolaridade,
com excecao dos 2.° e 12.° anos.

Os critérios de avaliacdo sdo aprovados em conselho pedagdgico e preveem a diversificacio de
modalidades e instrumentos de avaliacdo especificos de cada disciplina. Os dominios a avaliar, os
respetivos parametros e os pesos percentuais sao analisados com os alunos e dados a conhecer aos
encarregados de educacdo. A realizacio de testes comuns, por ano de escolaridade, em algumas
disciplinas, e a entrega aos alunos da matriz dos testes sdo uma pratica consolidada.

No ensino profissional, as medidas educativas destinadas aos alunos/formandos com dificuldades de
aprendizagem sio desenvolvidas em sala de aula, pelo docente da disciplina, havendo a possibilidade de
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cada aluno/formando poder inscrever-se numa nova prova para avaliacio dos moédulos em atraso.
Todavia, as estratégias adotadas nio se mostram ajustadas as suas necessidades, atendendo ao niimero,
ainda significativo, de desisténcias observadas.

A autoavaliacdo tem lugar nos diferentes niveis de educacio e ensino e a avaliacdo diagndstica é uma
pratica verificada no inicio do primeiro periodo letivo. Nao foram recolhidas evidéncias do recurso aos
resultados da avaliacdo diagndstica para a construcio dos planos de trabalho das turmas. A
sistematicidade da avaliagdo formativa, reguladora do processo de ensino e de aprendizagem, afigura-se
igualmente como uma 4rea a merecer a atengdo dos profissionais, pela dificuldade em identificar com
clareza as razdes para algumas areas de insucesso.

O Agrupamento faz um balanco positivo sobre a eficdcia das medidas educativas implementadas, quer
ao nivel dos resultados académicos, especialmente no 6.° ano, quer na dimensio civica.

A prevencao de situagdes de absentismo e abandono escolar, em particular dos alunos da comunidade
cigana, tem sido uma aposta ganha com resultados graduais, alicercada nas medidas adotadas no
ambito das a¢des de melhoria, num processo articulado com os professores titulares/diretores de turma,
a Comissédo de Protecdo de Criancas e Jovens, a Escola Segura e outras instancias envolvidas.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢io da classificacio de BOM no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo manifesta uma visdo estratégica, visivel na definicdo de objetivos e de metas a
atingir, na identificacdo de Aareas prioritarias de intervencido e de propostas de acdo. Estas estdo
contextualizadas nos eixos de intervenc¢do do plano plurianual de melhoria TEIP, visando a evolugéo
global do Agrupamento e dos resultados dos alunos, em particular.

Estando disponivel na pagina web e nas bibliotecas escolares, o projeto educativo carece de maior
participacdo e envolvimento dos alunos e dos pais e encarregados de educac¢do quer na sua elaboracao,
quer na consecucdo das estratégias de acdo que nele estdo plasmadas. Apesar disso, estdo distribuidas
caixas em locais estratégicos das escolas, nas quais os alunos podem deixar sugestdes escritas sobre
aspetos que consideram necessario melhorar no servigo educativo prestado.

Apesar de ter sido celebrado com a tutela um contrato de autonomia, este ndo foi entendido como um
verdadeiro instrumento da autonomia, até porque nio gerou a envolvéncia da comunidade educativa,
ficou sempre subalternizado ao programa TEIP e teve como unica vantagem, reconhecida, a atribuigdo
de alguns recursos humanos adicionais.

A direcéo é acessivel e dialogante, o que fomenta a cria¢do de um clima de trabalho aberto e integrador,
com a mobilizacdo e a responsabilizacdo das diferentes liderancas e dos diferentes atores na
determinacido de estratégias e na realizacdo de atividades de promoc¢do da qualidade do processo de
ensino e de aprendizagem. Apesar de ter instituido medidas para estimular o trabalho colaborativo nas
estruturas intermédias e entre os diversos atores, verifica-se que ainda nio produziram o efeito
desejado no cumprimento dos objetivos do Agrupamento, especialmente na melhoria generalizada dos
resultados escolares.
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O conselho geral tem uma atitude reflexiva, com impactos internos e externos, concretizados no seu
envolvimento em diversas iniciativas locais.

Os protocolos e as parcerias celebrados com diferentes entidades, com destaque para a Camara
Municipal de Peso da Régua, a ARDAD, o Centro de Recursos para a Inclusio (CRI) Douro, a
Microrrede TEIP Douro e o Museu do Douro, sdo fundamentais para o servigo educativo. Estes revelam
ter impacto em diferentes dominios de interven¢io do Agrupamento, nomeadamente na formacgédo em
contexto de trabalho dos cursos profissionais e na transi¢do para a vida pds-escolar dos alunos com
planos individuais de transi¢do, na realizacdo de diversos projetos e atividades de carater cientifico,
cultural, artistico, desportivo, de solidariedade social e no reconhecimento do mérito académico dos
alunos.

Em resultado de intervencgdes recentes nas suas instalacées e da qualidade do equipamento das escolas
e salas de aula, os espacgos sdo agradaveis e evidenciam praticas de higiene e limpeza. Apresentam,
globalmente, condicdes que poderdao favorecer um ensino de qualidade, em funcido das distintas
necessidades e interesses dos alunos.

GESTAO

A gestao dos recursos humanos, materiais e dos espacos orienta-se por critérios pedagoégicos, atendendo
as necessidades educativas evidenciadas, as orientacgdes curriculares e ao perfil do pessoal docente e néo
docente e suas competéncias especificas.

O plano de distribuigéo de servi¢o docente tem por principio a continuidade das equipas pedagogicas nos
grupos e nas turmas e o perfil de formagao dos docentes. A distribuicdo de servico dos trabalhadores néao
docentes é acordada com a direcdo, estando formalmente identificadas as fun¢des e competéncias de
cada trabalhador.

A constituicdo de turmas e a elaboracio dos horarios decorrem de critérios pedagdgicos discutidos em
reunides com os representantes das duas associagdes de pais e encarregados de educacdo e aprovados
em conselho pedagodgico, designadamente a distribuicio, equitativa, pelas diversas turmas dos alunos
mais velhos e/ou com retengoes.

Dando cumprimento ao seu plano de formacio, o Agrupamento tem promovido a formacgdo do pessoal
docente e ndo docente, com vista a melhoria da qualidade do ensino. A parceria com a Microrrede TEIP
Douro, que inclui os agrupamentos de escolas Diogo Cdo e de Murca, tem-se concretizado em reunides
trimestrais de docentes que partilham boas praticas educativas, visando a reflexdo e a troca de
experiéncias pedagoégicas. Através do Centro de Formacio dos Agrupamentos de Escolas de Vila Real e
de formadores internos, tem sido proporcionada formacgio creditada aos docentes, nomeadamente em
linguagem gestual, em tecnologias de informagéo e comunicacdo e em primeiros SOCOrros.

Os circuitos de informagdo e comunicagdo sido globalmente eficazes, utilizando véarios canais de
comunicac¢do interna e externa, como sejam a pagina Web, os blogues, o jornal Perspetiva, a revista
Pensar(es) e o correio eletrénico para a troca de informacgio da diregdo com os docentes, ndo docentes e
encarregados de educacao.

AUTOAVALIAGCAO E MELHORIA

No ano letivo de 2015-2016 foi constituida a Comissdo de Avalia¢do Interna (CAI), que integra
representantes da direcdo, dos professores, do pessoal ndo docente, dos alunos e dos encarregados de
educacdo. No ambito da acdo para a melhoria, concretamente dos resultados e das praticas
profissionais, o Agrupamento celebrou um protocolo com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
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Educacio da Universidade do Porto, para formacdo aos docentes da equipa de autoavaliacdo no quadro
do modelo Common Assessment Framework (CAF).

Foi concebido um plano de acdo para o presente ano letivo que prevé a aplicacdo de questiondrios de
satisfacdo a comunidade educativa, o tratamento estatistico da avaliacio interna e externa dos alunos, a
analise e discussio de resultados e apresentacéo de relatdrio final sobre a execuc¢do do referido plano.

O anterior relatério da avaliagdo externa do Agrupamento de Escolas de Peso da Régua ja tinha
identificado pontos fortes e pontos fracos e especificamente a pouca abrangéncia e participagdo no
processo de autoavaliacdo. Considerando a recente constituicio da CAI, assim como a concecio do plano
de melhoria, as agdes entretanto levadas a cabo ndo obedeceram a um plano intencional e sistematico,
constatando-se, assim, que o processo de autoavaliagdo é incipiente.

Refira-se que no ambito do programa TEIP, sob a responsabilidade da dire¢do, foi desenhado um Plano
Plurianual de Melhoria, sendo produzidos relatorios semestrais de acompanhamento. Os procedimentos
de recolha e tratamento dos resultados existentes e a respetiva a analise tém como referéncia as metas
do programa TEIP e os objetivos operacionais do contrato de autonomia. Este trabalho tem conduzido a
implementacdo de estratégias com particular incidéncia nas disciplinas onde existe uma maior
representagdo do insucesso — portugués e matemadtica - e nas disciplinas sujeitas a provas finais e
exames nacionais.

Face a inexisténcia de um processo estruturado de autoavaliagéo, o trabalho desenvolvido ainda n&o foi
de gerar impacto no planeamento, na organizacdo e nas praticas profissionais, no sentido da
consolidagéo do progresso do Agrupamento.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢do da classificacio de BOM no dominio Lideranca e Gestéao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® O envolvimento dos alunos em projetos nacionais e Internacionais, o que potencia o seu
desenvolvimento integral e o exercicio de uma cidadania ativa.

" O reconhecimento e a satisfacido evidenciados pela comunidade relativamente a acdo educativa
do Agrupamento, particularmente na inclusdo dos alunos oriundos de meios socioeconémicos
mais desfavorecidos.

= A contextualizacdo do curriculo a abertura ao meio, consubstanciadas no curriculo através de
contetdos desenvolvidos com os grupos e as turmas, quer em sala de aula, quer em iniciativas
do plano anual de atividades, com reflexos na promocdo da qualidade educativa e na
sustentabilidade social e ambiental.

"  As respostas educativas as criancas e aos alunos com necessidades educativas especiais, com
destaque para o trabalho realizado com os alunos surdos, com repercussées no sucesso
académico, na autonomia, na socializag¢io e ainda na inser¢do na vida pds-escolar.

®* O empenho da direcdo, que promove a criagdo de um clima de trabalho integrador, com a
mobilizacdo e responsabilizacido das diferentes estruturas de lideranca.
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A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

A identificacdo dos fatores explicativos internos do (in)sucesso educativo, em ordem a adequar
estratégias de superacgio das dificuldades inerentes ao processo de ensino e de aprendizagem e
a melhorar os resultados.

A criacdo de mecanismos de monitorizacdo do percurso dos alunos, apés conclusdo da
escolaridade, de modo a aferir o impacto da agdo educativa na qualificacéo e formacéo civica dos
alunos.

A consolida¢do das praticas de diferenciacio pedagodgica, como resposta a diversidade das
criancas e dos alunos, as suas capacidades e ritmos de aprendizagem, de modo a favorecer a
melhoria dos resultados e a qualidade das aprendizagens.

A observacgdo da pratica letiva em sala de atividades/aula, como forma de desenvolvimento
profissional e de melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares.

A implementacgio do processo de autoavaliagdo, potenciador de uma cultura de monitorizacio e
de melhoria continua, com impacto no planeamento, na organizagdo e nas praticas
profissionais.

09-05-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carlos Ferreira, Carlos Miranda e Ilda Monteiro

Concordo. Homologo.

A consideracao do Senhor Inspetor-Geral da

N b by O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia
Educacao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area )
. . ~ Luis Alberto Santos & )
Territorial de Inspecao do Norte

o

Nunes Capela

Maria Madalena Moreira .
Por delegacdo de competéncias do Senhor Ministro da Educacao
2017-05-10 nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il. de 22 de abril de 2016
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